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Projektgebundene Beitrige 2021-2024 nach HFKG
Projektantrag

(einzureichen durch swissuniversities bis Ende Februar 2020)

Pro;ektutel s s -
AGE-]NT Intematlonale Expertlse der Schwelz fur "lnnovatlve Losungen fur eme
alternde Gesellschaft”. LA e T e e T

1 Kurze Umschreibung des Projekts (in Deutsch oder Franzésisch; max.
20 Zeilen)

AGE-INT steht fiir internationale Expertise der Schweiz und innovative Alter{n)sforschung in
internationalen Netzwerken, Aufbauend auf den Erkenntnissen und Leistungsergebnissen des PgB 13
AGE-NT ,Nationales Innovationsnetzwerk Alter{n) in der Geselischaft" solien im AGE-INT die
internationale Positionierung der Schweiz in der Altersforschung gestérkt werden, die herausfordernden
Themenfelder und Optionen der inklusion in den Blick geneommen werden sowie Strukturen geschaffen
werden, die national und internaticnal folgende Ziele anstreben:

a) Die Nutzbarmachung der Ergebnisse flir das politische Handeln {Expertenrolle fir eine regionale,
kantonale und nationale Altersstrategie der Schweiz);

b} Die Vernetzung zwischen den in der Alter(n)sforschung massgebenden Hochschulen national und
international {Vernetzung; Expertenaustausch; Good-Practice-Beispiele);

c) Enge Vernetzung der thematischen Cluster mit der Wirtschaft {Verleihung Age-Innovation Preis; Age-
Innovations-Roadshow; Unterstiitzung von Start-ups), um den Standorifakior Schweiz zu férdemn;

d} Aufbau internationaler Forschungsexpertise zum Thema “Innovative Losungen fir eine alternde
Gesellschaft” bei den Hochschulen (Forderung von Initialprojekten) sowie Vernetzung mit
auslandischer Expertise (EU-Forschung; internationale Ausschreibungen; internationale
Fachtagungen und Kongresse). Enger Erfahrungsaustausch mit anderen europdischen L&ndern
sowie mit Asien {deren demographische Alterung bereits waeiter fortgeschritten ist) und den USA.

e) Wissensdissemination zum Thema "Innovative L&sungen fiir eine alternde Gesellschaft”" bei den
Hochschulen (Publikationen, Open Access etc.) und Sichtbarkeit der Thematik in der breiten
Offentlichkeit durch innovative Medienarbeit (Blogs; Podcasts etc.), neue Formate (Innovations-
Roadshow) und dffentliche Anldsse des Netzwerkes AGE-INT.

2 Beantragter Bundesbeitrag 2021-2024

3'430'000 CHF




3  Anfangs- und Enddatum der beantragten Projektfinanzierung
(Beginn frihestens 1.1.2021, Ende spitestens 31.12.2024)

01.01.2021 - 31.12.2024

4  Projektleitung — Ansprechpartner/in fiir die SHK / SBFI und die Expert/innen

Name Misoch
Varname Sabina
Titel Prof, Dr.
Adresse institut fir Altersfarschung, IAF-FHS (neu seit 01. Dezember 2019; vormals
interdizsiplindres Kompetenzzentrum Alter, IKOA-FHS)
FHS St.Gallen
Rosenbergstrasse 59, Postfach
9001 St.Gallen
Telefon +41 71 226 18 81 oder 20
E-Mail sabina.misoch@fhsg.ch

5 Projektkoordinator/in

Name Studer
Vorname Angelika Inge'
Titel
Institut fir Altersforschung (|AF; vormals Interdisziplinéres
Adresse
Kompetenzzentrum Alter, IKOA-FHS)
FHS St.Gallen
Rosenbergstrasse 59, Postfach
9001 St.Gallen
Telefon +41 71 226 14 85
E-Mail angelika.studer@fhsg.ch

1 Gemass Empfehlung «Projektmanagement konkretisieren»
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6 Kooperationspartner?

Beitragsberechtigte MHochschulen und andere Institutionen des Hochschulbereichs {(gem. Liste Dok.

13717}
1. Fachhochschule Ostschweiz / FHS St.Gallen (ab 01.09.2020 OST - Ostschweizer
{Leading | Fachhochschule)
House)
Berner Fachhochschule (BFH)
2.
Universitét Genf (UniGE)
3.
Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana {SUPSI)
4.
Universitat Zirich {inhaltlicher Netzwerkpartner chne Budgetbeteiligung {(auf eigenen
5 Antrag))

Ubrige Partner:

Schweizerische Seniorenverbinde (SSR, SVS)

1.
BAG
2.
Parlamentarische Gruppe fiir Altersfragen
3.
Nationalrat: Kommissionen fiir soziale Sicherheit und Gesundheit (SGK)
4.
Pro Senectute Schweiz (und PSO auf kantonaler und regicnaler Ebene)
5.
Sounding Board 65+ des IAF-FHS; Seniorenf/innen, die mit dem IAF-FHS
zusammenarbeiten
B.
Stédte und Kantone der Schweiz
7.
Beirdte von AGE-INT (der sich aus einflussreichen Vertretern aus Politik, Wirtschaft,
Bundesinstitutionen und interessensgruppen zusammensetzt).
8.

2 Gemiss Empfehiung «gesamtschweizerische Sicht darstellen» und «Projekipartner méglichst auf alle Landesteile

ausweiten»
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7  Projektbeschreibung
Siehe Mandat Hochschulrat vom 23.11.2017 (Dok. 136A/17, insb. Punkt 3.3.2)

7.1 Ausgangslage, Problemanalyse (Hintergrund, spezifische Fragestelfungen,
die das Projekt behandeln / I6sen soll)

Der demographische Wandel stellt eine der grossen Herausforderungen fiir Gesellschaft und Wirtschaft in
der Gegenwart und Zukunft dar. Dies gilt fir die Schweiz gleichermassen wie fir andere
Industrienationen, die die Gleichzeitigkeit von héherer Lebenserwartung und niedrigen Geburtenraten
aufweisen. In den Jahren 2020 - 2030 werden wir gine besonders ausgepragte Bevidlkerungsalterung
erleben, wenn die geburtsstarken Babyboom-Jahrgénge in Pension gehen {Anstieg Personen 85+ von 1,6
Mio. (2015) auf 2,17 Mio (2030} und 2,69 Millionen im Jahr 2045) (Bundesamt fiir Statistlk, 2015). Auch
die Zahl der 80-jdhrigen und &lteren Menschen in der Schweiz steigt: 1950 betrug ihr Anteil an der
Bevdlkerung 1.2% (54'800), 2017 waren es bereits 5.1% (434'300), und bis 2045 wird diese Gruppe auf
1.1 Mio. anwachsen (Bundesamit fiir Statistik, 2018). Aufbauend auf den entwickelten Strukturen und
Ergebnissen des Innovationsnetzwerkes AGE-NT {PgB-13 AGE-NT — ,Alter(n) in der Gesellschaft:
Nationales Innavationsnetzwerk") sall die Schweiz bei der Bewialtigung des demographischen Wandels
eine internationale Pionierrolle in der Entwicklung gesellschaftlicher und technischer innovationen mit
hoher wirtschaftlicher Tragweite erringen und sukzessive ausbauen. Sowohl die steigende Anzahl von

-| Menschen 65+ als auch die starke Zunahme von Hochaltrigen (80+) und Héchstbetagten (90+) filhren zu
einschneidenden gesellschafilichen Verdnderungsprozessen, welche Risiken (z.B. Exkiusionsrisiken) und
Chancen {z.B. unausgeschopfte Potenziale fur die Wirtschaft) beinhalten. Die Schweiz fiir diese
Herausforderungen vorzubereiten und international zu positionieren, ist das Ziel des vorliegenden
Antrags.

7.2 Projektinhalt (Detaillierte Beschreibung des Projekts)

Der varliegende Projektantrag 'AGE-INT — internationale Expertise der Schweiz flr «Innovative Lésungen
flr eine alternde Gesellschaft»’ basiert strukturell und inhaltlich auf vier interregionalen
Kompetenzclustern, die sich aus Partnern zusammensetzen, die bereits im PgB 13 «AGE-NT» erfolgreich
miteinander kooperiert haben. Die Basis des Vorhabens fusst demnach auf etablierten und erfolgreichen
Kooperations- und Expertisenetzwerken verschiedener Hochschultypen in alien Sprachregionen der
Schweiz. Das Vorhaben geniesst die besondere Unterstiitzung von Eveline Widmer-Schiumpf (ehem.
Bundespréisidentin) und von Hans Altherr (ehem. Standerat und Standeratsprasident), die bereits zum
jetzigen Zeitpunkt ihr aktives Mitwirken im Beirat zugesagt haben.

Organisation: Die Fachhochschulen FHO (speziell FHS St. Gallen, Institut fir Altersforschung {|AF;
vormals Interdisziplindres Kompetenzzentrum Alter, IKOA) und die Fachstelle Demenz des Fachbereichs
Gesundheit), BFH (spezieil das Institut Aiter / Departement Wirtschaft, Gesundheit, Soziale Arbeit), SUPS!
{speziell Centre of Competence on Ageing, Departement Business Economics Health and Social Care),
Universitat Genf {Geneva Schoo! of Economics and Management, Information Science Institute
{GSEMV/ISI) & Centre Universitaire d'infarmatique (CUI) sowie Centre for the Interdisciplinary Study of
Gerontology and Vulnerability (CIGEV)) und die Universitét Zirich (speziell Zentrum flir Gerontologie, ZfG)
planen gemeinsam die Expertise «AGE-INT» aufzubauen. Das themenbasierte, problemorientierte und
innovative Netzwerk soll vier Kompetenzcluster mit folgenden thematischen Schwerpunkten verbinden:

* Technologie; Lead FHO, Projektpartner Universitit Genf

¢ Demenz; Lead FHO, Projektpartner Universitidt Genf und Universitit Ziirich (ZfG)
« Erwerbstitigkeit im Rentenalter {(ERA); Lead BFH

¢ Soziale Inklusion; Lead SUPSI

Seite 4/32




Neben diesen vier Themenclustern wird im Vorhaben besonderes Augenmerk auf das hochaktuelle und
drangende Thema der rasant und deutlich zunehmenden Anzahl an Hoch- (80+) und Héchstbetagten
(90+) gelegt. Das Thema Hochaltrigkeit findet als Querschnittsthema iber alle Kompetenzcluster (ausser
Cluster ERA) hinweg Berlicksichtigung und wird quer zu den einzelnen thematischen Schwerpunkten
untersucht, d..h. im Hinblick auf die Schwerpunktthemen der einzelnen Kompetenzcluster wird
Hochaltrigkeit jeweils spezifisch bezogen auf Technologie, Demenz (und Pravention) und
Exklusionsrisiken und Inklusionsstrategien betrachtet und Lésungen speziell fiir diese Personengruppe
analysiert.

Die Projektleitung ist Mitglied im International Centenarian Consortium (ICC) und unterhalt dauerhafte und
enge Forschungskooparationen mit fihrenden Centenarian-Forschenden (v.a. Europa und Japan); die
SUPSI (Centre of Competence on Ageing) und Universitat Zlrich (ZfG) sind zudem beteiligt an der
aktuellen Studie "SWISS100”, sodass das AGE-INT Netzwerk auch beziiglich der Hochaltrigkeitsthematik
kompetent und national sowie international sehr gut vernetzt ist.

AGE-INT ist ein multidimensionales Vorhaben und adressiert folgende Ebenen:

a) Politische Dimension: Aufbau von Wissen und Strukturen
AGE-INT baut regionale, nationale und internationale Strukturen sowie das entsprechende
wissenschaftlich abgestiitzte und aktuelle Wissen (mit Blick auf internationale good-practice-
Beispiele) in allen relevanten Bereichen zu Alter(n) in der Gesellschaft auf, insbesondere in den
Bereichen der technologischen Unterstiitzung flr verschiedene Szenarien der Lebensphase Alter,
der Betreuungsmodelle und Praventionsmassnahmen fiir Menschen mit Demenz, der Méglichkeiten
innovativer Modelle und Motivationen flir Erwerbstétigkeit von Menschen 65+ sowie der
Exklusionsrisiken und geeigneter Inkluionsstrategien fiir ltere Menschen. Dieses Wissen und diese
Strukturen kénnen als Grundlage fiir Planungs- und Entscheidungsprozesse auf regionaler,
kantonaler und nationaler Ebene nutzbar gemacht werden sowie entsprechend international
ausstrahlen.

b) Hochschuldimension: Die Vernetzung von Hochschulen (national und international)
Die Antragstellenden (FHO/FHS) haben Erfahrung in der Vernetzung von Hochschulen, unter
anderem durch den Vorsitz des Kooperationsrates der Internationalen Bodenseehochschule (IBH),
einem grenziiberschreitenden Hochschulcluster, bestehend aus 30 Universitaten, Fachhochschulen,
Padagogischen Hochschulen, Dualen Hochschulen, Kunst- und Musikhochschulen in Baden-
Wirttemberg, Bayern, Vorarlberg, Flrstentum Liechtenstein und Ostschweizer Kantonen
(http://www.bodenseehochschule.org/).In AGE-INT sollen zum einen beteiligte Hochschulpartner
starker und nachhaltig miteinander vernetzt werden (Initialprojekte), zum anderen die Vernetzung mit
externen européischen und internationalen Partnern (Expertenpartner) geleistet werden. Hierbei wird
die Projektkoordinationsstelle ,Umbrella“, an der FHS St.Gallen?, unterstitzend wirksam sein.

c) Wirtschaftsdimension: Die Vernetzung mit der Wirtschaft (Age-Innovation-Preis, Age-
Innovation-Incubator)
Die Erfahrung der FHO im Rahmen der IBH-Labs — thematische Hochschul-Praxis-Netzwerke,
welche 2016 erfolgreich von der Internationalen Bodenseehochschule eingefiihrt worden sind - soll
fir AGE-INT nutzbar gemacht werden. Die IBH-Labs (http://www.bodenseehochschule.org/ibh-labs/)
wurden im Jahr 2017 durch die Arbeitsgemeinschaft Européischer Grenzregionen mit dem Preis fiir
grenziiberschreitende Zusammenarbeit ,Sail of Papenburg” ausgezeichnet
(http://www.interreg.org/aktuell/sail-of-papenburg-2017). Im Rahmen der |IBH-Labs wurden solide

3 Ab 01. September 2020 unter dem Namen ,0ST — Ostschweizer Fachhochschule”
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Kooperationsstrukiuren mit der Wirtschaft sowie Innovations-Incubatoren geschaffen. Als Age-
Innovation-Incubator werden diese zur strukturierten Begleitung und Férderung von Start-Ups
eingesetzt. Um Schweizer Start-Ups sowie Innovatiocnen an Schweizer Hochschulen und
Forchungszentren weiter zu férdern, wird im Rahmen von AGE-INT zusétzlich ein schweizweiter
Wettbewerb ,Age-innovation-Preis" ausgeschrieben, bei dem Entwickler thre Innovationen fir
Menschen im Alter prasentieren kénnen. Das beste |nitialprojekt wird &ffentlichkeitswirksam pramiert
(die Preisverleihung erfoigt dffentlich) und erhélt (nichtmonetére) Unterstiitzung durch das AGE-INT
Netzwerk (durch fachliche Beratung, Netzwerkunterstiitzung, Offentlichkeitsarbeit usw.). Die Jury
setzt sich aus dem Beirat des AGE-INT und den Clusterieitungen zusammen.

d} Internationale Dimension: Aufbau internationaler Forschungsexpertise zum Thema
"Innovative L.osungen fiir eine alternde Gesellschaft”
Die Internationalisierung von Wissensbesténden und -strukturen durch Vernetzung mit
Expertenfinnen im Ausland ist ein zentrales Ziel von AGE-INT. Lésungen fiir die Herausforderungen
des demographischen Wandels kdnnen nur mit einem Blick ,Uber die Grenzen" gefunden werden,
zumal die meisten postindustriellen Staaten derzeit vor dhnlichen Herausforderungen stehen. Im
Fokus stehen dabei européische Lander in Nord-, Mittel*- und Slideuropa. Zusatzlich zur Férderung
européischer Kooperationen zur Bewéltigung des demagraphischen Wandels werden bestehende
Kooperationen zu asiatischen Staaten weiter ausgebaut, die technologisch hoch entwickelte und
interessante Losungen erarbeiten, um diese Lésungen auf ihre Ubertragbarkeit international zu
Uberprifen (Japan, Sidkarea). Zudem sollen neue Kontakte in die USA gekniipft und bereits
bestehende Kontakte weiter vertieft und ausgebaut werden, um auch von amerikanischen Modelien
der technologischen Unterstiitzung von Menschen im Alter und/oder e-Health-l.dsungen zu lernen.

e) Offentlichkeitsdimension: Die Wissensdissemination zum Thema “Innovative Lésungen fiir
eine alternde Gesellschaft" (Publikationen, Open Access, etc.)
Die im Rahmen von AGE-INT entstehenden Ergebnisse sollen einem breiten Fachpublikum, der
Politik sowie der interessierten Offentlichkeit zuganglich gemacht werden. Hierbei wird eine
Publikationsstrategie gemdéss der OA Policy 2020 des SNF angestrebt. Erganzend sallen auch
weitere Wege des Wissenstransfers und der Wissensvermittiung angewendet und zugunsten einer
breiten Offentlichkeitswahrnehmung umgesetzt werden. Dies kénnen u.a. sein:
- Formate, die den Zugang zu Wissen erleichtern und neue Wege der Wissensvermitiiung gehen
(Blogs, Podcasts auf Spotify etc.); fiir die breite Offentlichkeit sowie Fachpersonen
- Einrichtung eines Seniorenheimforums, bei dem Gastredner/innen (iber aktuelie Entwickiungen
und Innovationen vortragen. Zugénglich sind diese fiir interessierte Laien (Senioren/innen,
Angehdrige, Ehrenamtliche usw.) als auch furExpertenfinnen (z.B. Heimleitungen, Pflegekrafte,
Gerontologenfinnen usw.).
- Medienmitteilungen, Pasitionspapiere sowie gezielte Weitergabe an Fachpersonen und
Entscheidungstriagerfinnen im Rahmen von Workshops und internationalen Tagungen
- Offentliche Veranstaitungen von AGE-INT5, die neue Ergebnisse und internaticnale Good-
Practice-Beispiele einer breiten, interessierten Offentlichkeit prasentieren.

4 Gemass Empfehlung «internationaler Vergleich mit nord- und mitteleuropéischen Landern»
5 Diese werden durch alle vier Cluster individuell abgehalten
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Kurzbeschreibung der vier Kompetenzcluster:

- A Technologie "
o ._FHOfFHSG_&Uni_GE '

f. nklusion
L BUPS)

. Demenz
- FHOIFHSG - ]
© & UNGE -
D R UnZH.

Emerbstatigk'eit s
im Rentenaiter ..o _..J" -
BFH .

1) Technologie filr Menschen im Alter, Lead FHO und Universitit Genf

Ziel ist der Aufbau von Wissen und Erkenntnissen zu Technologien flir Menschen im Alter von regionaler,
nationaler und internationaler Bedeutung. Die bestehenden Kooperationen und Kempetenzen der Netz-
werkpariner werden international ausgeweitet, um internationales Know-how in die Schweiz zu bringen.
Dies arfolgt durch eine gezielte Suche nach internationalen «Good-Practice-Beispielen» und entsprechen-
den Kooperationen. Dies erweist sich von zentraler Bedeutung, da angesichts der demografischen Verén-
derungen innovative technologische Lésungen, inshesondere innovative Anpassungen der Gesundheits-
versorgungssysteme und neue Dienstleistungserbringer notwendig sind, um die Selbstandigkeit und das
Wohlbefinden &lterer Personen (auch in der Phase der Hoch- und Héchstaltrigkeit) méglichst lange auf-
rechtzuerhalten, Pflegende zu entlasten und somit die gesellschaftlichen Versorgungskosten zu stabilisie-
ren. Um dies méglichst nachhaltig umzusetzen, werden die entsprechenden Stakeholder mittels qualitati-
ver Interviews in den Prozess eingebunden. Durch die Forderung von Start-ups (Age-Innovation-Preis,
Age-Incubator) kénnen Innovationen mit impact fir die Schweizer Wirtschaft gezielt geférdert werden.
Durch Schulungen fiir Entwickelnde, Forschende und andere Entscheidungstrager/innen wird die Basis flr
ethisch angemessene technologische Lésungen fiir die Gesellschaft der Zukunft gelegt. Offentlichkeits-
wirksame Massnahmen {inngvative Medienarbeit, Seniorenheimfarum) sollen die Thematik und den Stand
der Erkenntnisse sowohl der Fachcommunity (Kongresse als auch einer breiten Offentlichkeit vermitteln
(&ffentliche Anldsse); Technologien werden filr die verschiedenen Anspruchsgruppen konkret erfahrbar
gemacht (Age-Innovations-Roadshowy).
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2) Dementia: Prevention and Care (Demenz), Lead FHO und Universitit Genf sowie Universitit Zii-
rich)
Im Fokus der interdisziplindren Projektinitiative stehen zwei Projektbereiche:

1. «Dementia Care Research» konzentriert sich einerseits auf die Pravention kognitiver Funktionalitaten
wie auch auf die kérperfokussierten Aspekte der Mobilitatsférderung und andererseits auf die
Verifizierung eines Versorgungsmodells fiir Personen mit Demenz im Akutsetting.

2. «Virtuelle Bildungspraktiken und Technikentwicklung», setzt sich mit der Entwicklung von virtuellen
Bildungspraktiken sowie der Konzipierung und implementierung einer Farschungs- und
Entwickiungswerkstatt zur Technisierung und Digitalisierung der Lebenswelt von Personen mit
Demenz auseinander.

in beiden Bereichen werden (frilh-)betroffene Personen mit Demenz einhezogen und damit der Forderung
nach Partizipation der Betroffenen in Forschungs- und Entwicklungsprojekten Rechnung getragen (Thoro-
good st al. 2018).

Das zur Férderung vorgeschlagene Projekt «Dementia: Prevention and Care» stltzt sich auf den von der
World Health Organization (WHO, 2017) verabschiedeten Aktionsplan «Globafl action plan on the public
health response to dementia 2017 — 2025», der als strategischer Aktionsbereich die Reduzierung des
Bemenzrisikos formuliert. Des Weiteren wird ein Ankniipfungspunkt zur aktuellen WHO-Leitlinie "Risk
reduction of cognitive decline and dementia» (WHO, 2019) gesetzt, mit dem Ziel, einen
gesellschaftspolitisch wertvollen Beitrag zur wissenschaftlichen Entwickiung, Implementierung und
Evaluation analoger und digitaler Praventions- und Versorgungsstrategien zu leisten, der sich mit den
mobilitdtsbedingten Risiken und deren (Aus-)Wirkungen auf die Entwicklung sowie den Verlauf der
Demenz auseinandersetzt.

Neben der Konzeption und Entwicklung komplexer Intervention und deren methodenpluralen
Evaluationsansatzen werden im avisierten Projekt strukturelle Rahmenbedingungen geschaffen, um
innavative Forschungs- und Entwicklungsdesiderate zu generieren, die auf die Lebenssituationen von
Personen mit einem Demenzrisiko respektive einer Demenz und somit auch auf die Gesellschaft wirken
{Craig et al. 2008). Der Cluster Demenz besteht aus enger Kooperation zwischen der FHO und der
Universitat Genf; die Universitét Zurich (inbesondere das Zentrum fiir Gerontologie, ZfG) ist aktiv beratend
in diesem Cluster mittatig.

3) Erwerbstdtigkeit im Rentenalter (ERA), Lead BFH

Die Alterung der Gesellschaft geht mit einem Rickgang des Bevdlkerungsanteils der Menschen unter 65
Jahren einher, was erstens eine Herausforderung fir die Systeme der Altersvorsorge darstelit und
zweitens den Fachkraftemangel in verschiedenen Berufsfeldern verschirit. Eine erhdhte
Erwerbsbeteiligung von Persanen 65+ leistet einerseits einen Beitrag zur Stabilisierung der finanziellen
Altersvorsorge und kann andererseits, insbesondere in Berufsfeldern mit geringer Mobilitét, den
Fachkraftemangel lindern. Das Projekt trégt dazu bei, die Motive, Ermdéglichungsfaktoren und Hindernisse
einer Erwerbstétigkeit Gber das Referenzrentenalter hinaus genauer 2u verstehen, um die heterogenen
Zielgruppen unter den 65+-Jahrigen gezielt ansprechen und in hdherem Ausmass fiir den Arbeitsmarkt
gewinnen zu kdnnen. Unter konsequentem Einbezug internationaler Expertise einerseits und der
relevanten Anspruchsgruppen in der Schweiz andererseits werden zudem arheitgeberseitige und
gesetzlich geregelte Anreizstrukturen analysiert und konkrete Verbesserungsmassnahmen
vorgeschiagen. Ein berufsfeldspezifischer Fokus wird auf die ingenieurberufe gelegt, die vom
Fachkraftemangel in besonderem Masse betroffen sind. Offentliche Veranstaltungen, die der Information
und Sensibilisierung der Offentlichkeit und dem Austausch zwischen den verschiedenen Akteuren in der
Arbeiiswelt dienen, sind ebenfalls ein wichtiger Teil des Projekts ERA.
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4} Soziale Inklusion, Lead SUPSI

Der Schwerpunkt des Clusters liegt auf der Thematik des Risikos von Isolatioh und sozialer Ausgrenzung
im Alter. Ziel ist die Entwicklung innovativer Losungen zur Sicherstellung der sozialen Integration alterer
Erwachsener. Der dritte und vierte Lebensabschnitt ist mit verschiedenen Formen der Vulnerabilitéat
verbunden, wie z.B. Gebrechlichkeit/Fragilitat (gesundheitlich), Prekaritat/Armut (wirtschatftiich) und
isolation/Einsamkeit {relational}. In der Schweiz finden sich verschiedene koliektive Losungen zur
Deckung der gesundheitlichen und wirtschaftlichen Bedirfnisse der dlteren Erwachsenen. Bisher gibt es
allerdings keine staatlichen Ma2nahmen zur Pravention und Bewaltigung von Isolation und sozialer
Ausgrenzung. Hierfiir gibt es zwar einige lokale Initiativen (in Gemeinden, Verbanden usw.), diese sind
jedoch weder weit verbreitet noch sonderlich bekannt.

Die Ziele des Clusters sind:

{1) Beschreibung der akiuellen Situation in Bezug auf Isolation, Einsamkeit und soziale Teilhabe im dritten
und vierten Lebensabschnitt durch eine Analyse regionaler und internationaler Unterschiede.

(2) |dentifizierung der Risikofakioren soziater Ausgrenzung auf der Grundlage von {a) vorhandenen Daten
und Kenntnissen und (b} Fokusgruppen mit Schlilsselinformatoren (z.B. Enischeidungstragerfinnen,
Sozialarbeiterfinnen).

{3) Ersteliung eines Verzeichnisses von «Good Practices» (z.B. innovativer lokaler Initiativen) auf
nationaler und internationaler Ebene, um der Isolation und sozialen Ausgrenzung élterer Erwachsener
vorzubeugen.

(4) Vernetzung der lokalen Erfahrungen und Kempetenzen der Netawerkpartner/innen, um — in
Zusammenarbeit mit Bund, Kantonen, anderen Interessengruppen und internationalen Expertenfinnen —
innovative Strategien zur Forderung der sczialen Integration &lterer Erwachsener, insbesondere der
Héchstaltrigen (80+ und 90+) anzuregen.

Die detaillierten Projektbeschreibungen der vier Cluster sind in den einzeinen Anh&ngen zu diesem Antrag
ausgefihrt, wie folgt:

— Anhang 1: Cluster Technologie

- Anhang 2; Cluster Demenz

- Anhang 3: Cluster Erwerbstétigkeit im Rentenalter

- Anhang 4: Cluster Inklusion

=~ Anhang &: Finanztabellen Projektkoordination {,umbrelia”)

- Anhang 6: Prazisierung zu den Initialprojekten

7.3 Ziele (Welches sind die Ziele des Projekts und wie wird der Projekterfolg
gemessen und nachgewiesen?)

Die nachfolgend aufgefiihrten Zielsetzungen sind entlang van zwei Kategorien gegliedert;
- Inhaltliche Zielsetzungen (Punkie 1 — 8)
- Zielsetzungen in Bezug auf Austausch, Beratung und &ffentlichen Diskurs (Punkie 8 - 13}

Inhaltliche Zielsetzungen Nachweisbarkeit der Zielerreichung
1} | Profilierung des Netzwerkes AGE- | - Aufbau internationaler Expertennetzwerke und
INT auf européischer und Kooperationen
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internationaler Ebene und
verstarkte Sichtbarkeit der Schweiz
als Expertin filr innovative
Lésungen fiir eine alternde
Gesellschaft.

Durchfiihrung von Vernetzungsveranstaltungen mit
Wirtschaft, Poltik und anderen Stakeholdern
Wissenskommunikation durch Teilnahme an
Konferenzen, Tagungen und Symposien sowie durch
innovative Offentlichkeitsarbeit

Verstdrkte Sichtbarkeit des Netzwerkes AGE-INT durch
internationale Kooperationan

2) Generierung von neuem und Dieses Wissen steht der Gesellschaft und ihren Organen
erweitertem Exprienwissen zur Verfigung
Publikationen
Medienbeitrage, in denen dieses Wissen mit der
Offentlichkeit geteilt wird
3) iErweiterung um das in Zukunft Der Themenbereich geselischaftliche Inkiusion von
besonders relevante Themenfeld diteren und hochalten Menschen wird von einem
der sozialen Inklusion und Projekipartner bearbeitet und ist somit strukturell im
Erarbeitung innovativer Losungen® Projekt verankert.
zur Sichersteliung der Exklusionsrisiken werden identifiziert und innovative
gesellschaftlichen Inklusion afterer Inklusionsstrategien entwickelt.
und hochalter Menschen. Lésungen werden spezifisch fiir die Gruppe 80+ und 90+
identifiziert (ausser im Cluster ERA).
Ein Verzeichnis innovativer Strategien wird erstellt und
offentlich zugénglich gemacht
4) :Lésungen fir Hochalte (80+) und Fokus in drei Clustern auf diese Personengruppen
hdchstaltrige Personen (90+) (ausser Cluster ERA)
Aufzeigen von technologischen Lésungen,
Praventionsmassnahmen und Massnahmen zur sozialen
integration gezielt flir Hochalte und Héchstalte
5) |Beitrag zur Verbesserung der Etablierung des Age-Innovation-Preises (offentliche
wirtschaftlichen Standortattraktivitat Verieihung des Preises}
der Schweiz in Europa durch Unterst(itzung von Start-Ups im IBH-Lab
nachhaltige Vernetzung mit der Vernetzungsveranstaltungen mit der Wirtschaft, Politik
Wirtschaft und anderen Stakeholdern
Ausrichtung von {nitialprojekten zur Forderung der
Einwerbung von Dritimitteln (zur Sicherstellung der
Nachhaltigkeit)
6) |Forderung der regionalen Stakeholdererhebung als Lagebeurieilung

Anpassungsfahigkeit an den
demographischen und daraus
folgenden sozialen und
strukturellen Wandel”

Adaption von Good-Practice-Beispielen je nach
regionaler und struktureller Anforderung
Verzeichnis innovativer Inklusions-Strategien

& Gemiss Empfehlung «Konzepte zu aliersgerechten Losungen»

? Gemdss Empfehiung «Konzepte zu altersgerechten Ldsungen»
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7) | Forderung gesellschattlicher (und Technologische innovationen werden national und
technischer) Innovationen mit international gesammaelt und gelistet (Liste mit Good-
volks-/betriebswirtschaftlichem Practice-Beispielen)
impact8 Good-Practice-Beispiele werden im Hinblick auf ihr

Adaptionspotential filr die Schweiz iberpriift
Ausrichtung Age-Innovation-Preis

Vernetzung mit der Wirtschaft (u.a. durch Vernetzungs-
veranstaltungen (Wirtschaftsvertreter im Beirat usw.)
Verzeichnis innovativer Inklusions-Strategien

8) |Vorreiterrolle des AGE-INT Wissenskommunikation und innovative
{gesellschaftlich, politisch, Offentlichkeitsarbeit
wirtschaftlich} fir praxisrelevante, Liste mit internationalen Good-Practice-Beispielen fiir
gesellschaftlich vertragliche Praxis
Losungen? fiir die Gesellschaft der (inter-)nationale Sichtbarkeit von AGE-INT
Zukunft. AGE-INT wird als Expertengremium fiir die

demographische Herausforderung wahrgenommen und
um Expertisen, Vortrage usw. angsfragt
Zielsetzungen in Bezug auf Nachweisbarkeit der Zielerreichung
Austausch, Beratung, offentlicher
Diskurs
9) | Fachkompetenzbiindelung im AGE- Stakeholderanalyse
INT fiir Politik, Verwaltung, Expertise der teilnehmenden Partner
Institutionen und Organisationen Fokusgruppen mit Schilisselinformanten
Kompetenzgewinn durch Schulung fiir Entwickler von
Technologien
10) | Sichtbarkeit des Netzwerkes AGE-~ Vernetzung auf internationaler Ebene mii ausgewiesenen
INT national und international durch Experten/innen
Kooperationen mit Forschung und Kooperationen mit Forschung und Industrie {u.a.
Industrie, durch Kongresse und Einreichung neuer gemeinsamer Drittmittelantrage)
andere Formate der Tellnahme an (inter-)nationalen Kongressen
Zusammenarbeit Ausrichtung Seniorenheimforum
Ausrichtung des Age-Innavation-Preises
Medienarbeit (Homepage, Podcasts, Blogs, ...)
Offentliche Anlasse in der Schweiz
Age-Innovations-Roadshow als Vehikel der Sichtbarkeit
11} | Wissens- und Innovationstransfer Enge Vernetzung innerhaib des AGE-INT Netzwerkes
zwischen nationalen Hochschulen sowie national und international
und regionalen Akteuren sowie der Ausrichtung des Age-Innovation-Preises

8 Gemiss Empfehiung «Konzepte zu altersgerechten Lésungen»
¥ Gemdss Empfehiung «Konzepte zu altersgerechten Lésungan»
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européischen und internationalen
Scientific Community

- IBH-Labs werden als Age-Incubator genutzt

- Ausrichtung von Initialprojekten fiir
Forschungskonsortien und zur besseren
Hochschulvernetzung

- Offentlicher Zugang zum Inklusionsverzeichnis

- Schulungssoftware / Lernmodul fiir
Technologieentwickler

12) | Anschlussféhigkeit an Europédische Bei folgenden Forschungsprogrammen kénnen wir bereits
Forschungsprogramme??, auf Kontakte und entsprechende Erfahrungen zahlen:
insbesondere in den Bereichen - IBH-Labs: https://www.bodenseehochschule.org/ibh-labs/
"Gesellschaftliche - Interreg Alpenrhein/Bodensse/Hochrhein,
Herausforderungen", ,Gesundheit, Regionalprogramm der Européischen Union zur
demographischer Wandel und Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit:
Wohlergehen" sowie ,Integrative, https://www.interreqg.org/
innovative und reflektierende - AAL-Programme, AAL Association: http://www.aal-
Gesellschaften" europe.eu/

Je nach Ausgang der laufenden Verhandlungen sollen
weiterfiihrend Kooperationen mit dem Européischen
Forschungsprogramm ,Horizon Europe" (9. FRP, 2021-
2027) erfolgen.

13) | Sichtbarkeit von AGE-INT in der - Innovative und intensive Offentlichkeitsarbeit (unterstitzt

breiten Offentlichkeit durch
entsprechende Kommunikations-
und Publikationsmassnahmen (zur
Verfligungstellen der Ergebnisse,
Open Access, neue
Kommunikationsstrategien,
innovative Formate der
Wissensdissemination)

durch Kommunikationsabteilung der FHO) mittels
verschiedenen (auch innovativen) Formaten (wie z.B.
Podcasts)

- Ausrichtung Seniorenheimforum

- Ausrichtung des Age-Innovation-Preises

- Offentlicher Zugang zum Inklusionsverzeichnis

- Offentliche Veranstaltung zu den Erkenntnissen und
internationalen Good-Practice-Beispielen der
verschiedenen thematischen Cluster

- Age-Innovations-Roadshow in der gesamten Schweiz

Aus den oben angefiihrten Zielsetzungen lassen sich drei Themenschwerpunkte ableiten:

1) Nationaler Ausbau und Internationalisierung des Netzwerks und der Expertise der beteiligten
Hochschulen und deren Themenschwerpunkte Technik, Demenz sowie altere Arbeithehmende;
Erweiterung des Netzwerks um die Thematik der Inklusion sowie um das relevante Thema
Hochaltrigkeit als clusteriibergreifendes Thema; Erweiterung des Netzwerks um weitere (inter-
)nationale Hochschulkontakte; Austausch mit internationalen Kooperationspartnern und
Experten/innen, um Good-Practice-Beispiele zu identifizieren, kennenzulernen und fiir die

Schweiz zu adaptieren.

2) Inklusion: Beriicksichtigung gesellschaftlicher Herausforderung durch den demographischen

10 Geméss Empfehlung «internationaler Vergleich mit nord- und mitteleuropéischen Landern»
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Wandel, Erkennen von Exklusionsrisiken und Identifikation internationaler Good-Practice-
Beispiele, um innovative Inklusionsstrategien (regional, national} gemeinsam mit Bund und
Kantonen zu entwickeln.

3) Okonomische und strategische Dimension der demographischen Herausforderung (Age-
Innovation-Preis; Impact flr die Schweizer Wirtschaft)

Diese Themenfelder werden jewsils zusétzlich bezlglich des Themas Hochaltrigkeit analysiert (ausser im
Cluster Arbeitnehmende 65+), sodass speziell Wissensbestande, Lésungen und Strukiuren fir Hochaite
(80+) und Hochstbetagte (90+) erarbeitet werden.

7.4 Projektorganisation und Zeitplanung (Detaillierte Darlegung der
Projektstruktur, Governance, Art der Zusammenarbeil sowie eine Zeilplanung
mit Milestones)

Projektorganisation und -koordination sowie Zeitplanung des Innovationsnetzwerkes AGE-
INT:

Die Projektorganisation des vorliegenden Vorhabens ist in Bezug auf die Struktur und
Governance an das St.Galler Management Modell (Riiegg-Stiirm, 2017) angelehnt. Entlang der
Elemente Prozesse, Ordnungsmomente, Entwicklungsmodi, Anspruchsgruppen, Umweltsphéren
und Interaktionsthemen ist gewéhrleistet, dass alle massgeblichen (direkt und indirekt involvierten)
Akteure im komplexen Projekt-System beriicksichtigt sind??,

Die spezifischen Inhalte und Verantwortungsbereiche der Projektkoordinationssteile {,Umbrella"),
die an der FHS St.Gallen'? angesiedelt ist, sind entlang folgender Punkte gegliedert:
I. Besonderheiten: Aufgahenbersiche (Verantwortlichkeiten der Prajektkoordinationsstelle)
Hl. Checklist Diversity Mainstreaming {Erforderliche, zu beriicksichtigende Aspekte in Projekien gemass
SHK fir PgB 2021 - 2024)
I, Organisation und Zeitplanung (Darlegung der Projektsiruktur, Art der Zusammenarbeit und der
Zeitplanung, Milestones)

1 Das St.Galler Management Madell wurde auf die Spezifika des Projektes madifiziert und entsprechend angepasst.
12 Ab 01, September 2020 unter dem neuen Namen ,0ST — Ostschweizer Fachhochschule”
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Projektorganisation des Innovationsnetzwerkes AGE-INT:

Geselischatrdemografischer Wandet

internationaler Kontext
Techﬁologie
Diversitat

Partnernetzweri/
Hochschulen

Projektgesomtieiting & .
o Projektausschuss

T T Zielgruppe
Projektkoordination .-

4 Cfusler:.]’ephnﬁlog_ie; Demenz,
Enwerbslatigkeil im Renfenaller,
oo inkusion - -

Beirat

Offentichkeilsarbeit

* Prozesse

...... - ! .

“Ordnungsmomente Entwicklungsmodi

Anspruchsgruppen Umweilspharen | Interaktionsthemen

a} Prozesse
Unter Prozesse sind die strategischen und operativen Tatigkeiten zu verstehen, mit folgenden
Verantwortungsbereichen;
- Projekigesamtleitung: Die Projekigesamtleitung obliegt Frau Prof. Dr. Sabina Misoch der
FHS/FHO St.Gallen, Leiterin des |IAF-FHS,
- lhr unterstellt ist die Projektkoordinationsstelle, Angelika inge Studer, sowie der
Projektausschuss (je eine Clustervertretung).
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Projektausschuss
- Projekigesamtleitung

- Projekikoordination

- iz eine Cluster-verantwortliche Person

Ordnungsmomente

Die Einheit Strafegie ~ Strukturen — Kuftur ermoglicht die Cluster-Verbundeffekte zu ordnen,

sodass die je spezifischen Fragen geklért sind:

- Strafegie:,Was tun wir, fir wen und wo?"

- Strukturen: Wie ist der Forschungsverbund organisiert?" {z.B. Verantwortlichkeiten je
Cluster und Meillensteine, Koordination und Integration der Arbeiten}’?

- Kultur: \Warum und wie arbeiten wir zu diesem expliziten Thema und wie interagieren die
involvierten Personen/Personengruppen wahrend der Projektdaver miteinenander?”

b) Entwicklungsmodi*
Die vorzulegenden Ergebnisse der vier Cluster dienen als Grundlage fiir die
Ergebnisumselzung in den jeweiligen Anspruchsgruppen (Palitik, Wirtschaft, Zielgruppe) sowie
zur Weiterfiihrung und Intensivierung fir zukiinftige Entwicklungen.

¢} Anspruchsgruppen
Als externe Einflussgréssen sind Partner (Universitdten, Fachhochschulen, Institutionen aus
dem Altersfachbereich, staatliche Behdrden, politische Gremien, Expertenfinnen) subsummiert
sowie Auftraggeber/innen's und die zu untersuchende Zielgruppe. Neben diesen Gruppen wird
ain Beirat als Resonanzgremium und zur besseren Dissemination in die verschiedenen Sphéren
eingesetzt, der sich aus fiihrenden Personen der Politik, Wirtschaft, Institutionen und
Organisationen (jeweils méglichst 65+) zusammensetzt und gesamthaft ca. § - 10 Personen
umfassen wird. Fir diesen Beirat haben bereits zugesagt: Eveline Widmer-Schiumpf (ehem.
Bundesprésidentin), Hans Aitherr {ehemaliger Sténderat und ehemaliger Prasident des
Sténderates), Sebastian Wérwag (ab 09/2020 ehemaliger Rektor der FHS). In den ndchsten
Monaten werden weitere Personen angefragt werden.

13 Die Organisation des Vorschungsvarbundes ist nicht geméiss klassischem Verstindnis des St.Galler
Managementmodells entlang von Aufbau- und Ablaufstrukiur aufgefiihrt, da die einzigen hierarchischen
Strukturen lediglich entlang der Prozesse zu verstehen sind.

" Dieses Element ist im vorliegenden Kontext als Innovator fiir Losungsmdglichkeiten, Entwicklungen und
entsprechendem Wandel hinsichtlich der sich zunehmenden Herausforderungen bzgl. demaografischem Wandel
ausgelegt.

5 SBFI
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d) Umweltsphiiren’®
Die Verantwortlichen und Mitarbeitenden des hier angestrebten Vorhabens haben die auf das
Projekt einwirkenden Umweltsphéren Geselischaft, Internalionaler Kontext, Technologie,
Diversitét'” als Einflussfaktoren zu berlicksichtigen sowie zu integrieren.

e) Interaktionsthemen
Die Ressourcen — Normen und Werte - Anfiegen und Interessen sind kommunikative
Schnittstellen 2zwischen internen Themen und externen, gesellschaftlichen Einflussgréssen.

Projekikoordination {,Umbrella“} des Innovationsnetzwerkes AGE-INT:

Zur erfolgreichen Abwicklung komplexer Projekte ist ein stringentes Projekimanagement unabdingbar.
Dies gilt insbesondere flr interdisziplinar angelegte Projekte mit zahlreichen Teilnehmenden. Der
«Umbrella» ist im AGE-INT die prajektkoordinierende Instanz. Diese koordiniert das interdisziplindre
Vorhaben, bestehend aus Partnern verschiedener Hochschultypen aus drei Sprachregionen der Schweiz,
unterstiitzt die Verzahnung und Abstimmung der unterschiedlichen Cluster und (bernimmt das Controlling
fiir die ginzelnen Partner sowie Ubergreifend fiir AGE-IN. Zudem ist der «Umbrella» flr die Organisation
von netzwerkweiten Anlassen und Meetings zusténdig, beriicksichtigt umfassend die Kriterien zur
Gewdhrung der Chancengleichheit im Gesamtvorhaben AGE-INT, sorgt fiir deren Einhaltung und leistet
des Weiteren die interne und externe Kommunikation sowie das Reporting an das SBFI.

|. Aufgabenbereiche (Verantwortlichkeiten der Projektkoordinationssteile)

a) Koordination des Gesamtvorhabens in enger Zusammenarbeit mit der Projektleitung:
Projektmanagement, Finanzcontrolling, Kommunikation intern und extern

b} Vernetzung von AGE-INT mit externen Partnemn, insbesondere mit weiteren Hochschulparinern
(auch international} durch die Organisation von Netzwerkanldssen. Wie in 7.2.b ausgefihrf, werden
Verfahrensmodelie, die sich zur Hochschulvernetzung bewéhrt haben, hinsichtlich eurcpdischem und
internationalem Fachaustausch durch die Partner in AGE-INT initiiert, unterstiitzt und koordiniert
durch die PK!8,

¢) Unterstitzung Projektieitung: Erarbeiten Themenagenda Umbrella, Planen und Vorbereiten van
Sitzungen, Tagungen, Netzwerkanldssen, Berichtswesen intern/extern, Protokolle verfassen,

d} Unterstiitzung Projektpartner; bei Reporting, Koordination, Netzwerkaustausch, Transparenz
zwischen den Projektpartnern sowie zwischen den Projektpartnern und der Projektleitung
gewshrleisten.

e} Controlling: finanzielles Projekicontroliing, Projektstrukturplan-Controlling.

f) Reporting: Kommunikation sowie Gewdhrleisten von Transparenz gegeniiber SBFI, inhaltliches und
finanzielles Jahresreporting.

g) Organisation &ffentlicher Anldsse von AGE-INT: Medienaufritte (dies unter Einbezug der
Kommunikationsabteilung der Lead-Institution FHO).

h) Medienarbeit: planen, organisieren, betreuen von Webpage, Organisation der projektinternen
Initialprojekte, die der besseren Vernetzung der Partner innerhalb AGE-INT dienen und der
friihzeitigen Einwerbung von Drittmitteln (die ab dem 2. Jahr auch in die Gesamtfinanzierung
einfliessen werden).

i) Beiratschaft: Kommunikation und regelmaéssige information der Mitglieder des Beirates (ber
Aktualitdten zu AGE-INT

8 Die Umweltspéhren sind nicht abschliessend zu verstehan sondern als Kernelemente der angestrebten
Projektarbeiten.'

7 Auf die ,Checklist Diversity Mainstreaming PgB 2021-2024 wird in Anhang 0, Umbrella, eingegangen

18 Projektkoordination
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j) Planung von schweizweiten Vernetzungsveranstaltungen: Ende 1. Jahr und Mitte 3. Jahr
{Nachgreifen, Nachhaltigkeit), Verbindung mit Industrie Interessensvertreter, Politk, Vemetzung
Hochschulen — Modelle: Workshops, Bediirfnisse abholen, vorstellen was wir vorhaben, wo wird
unsere Expertise benétigt. Ziel: Entscheidungstrigern/-trigerinnen soll unser Expertenwissen zur
Verfligung gestellt werden.

k) Offentliche Anldsse 2. und 4. Jahr (Présentation von Ergebnissen, Vortrégen, Présentation von
Good-Practice-Beispielen aus dem Ausland) fiir breite Offentlichkeit, Laien, Fachpersonen, Vertreter
aus Wirtschaft und Politik, Entwickler, Entscheidungstrager, Interessensvertreter usw.

. Checklist Diversity Mainstreaming (Erforderliche, zu berticksichligende Aspekte in
Projeiden geméss SHK filr PgB 2021 - 2014)

Die Projektkoordinationsstelle stellt sicher, dass die Kriterien zur Gewéhrung von Chancengleichheit
im Gesamtvorhaben AGE-INT umfassend ber{icksichtigt und singehalten werden, geméss
Vergabekonzept der SHK fiir Projektgebundene Beitrige 2021-2024. In den jéhrlichen Reportings wird
die Projektkoardination jeweils dazu Stellung nehmen, wie diese Vorgaben innerhafb des Vorhabens
AGE-INT erfiilit wurden.

AGE-INT gewahrlgsistet Diversitét im Hinblick auf die folgenden Dimensionen:

o Arbeitshedingungen: es sind hindernisfreie R&umlichkeiten sowie eine ausgewogene Work-Life-
Balance gewihrleistet. Es werden unterschiedliche Arbsitsformen berlicksichtigt im Gesamtteam;
Mitarbeitende (oder auch Clusterieitende) it Betreuungsaufgaben kénnen flexibel arbeiten, um
diesen Aufgaben gerecht zu werden.

o Arbeiten im Team: aufgrund der sehr komplexen und umfangreichen Struktur des Gesamprojektes
sowie der Vernetzung mit verschiedenen Parterhochschulen (Fachhochschulen und Universitéten)
liegt die Diversitét bzgl. Geschlecht, Perspektiven, Fachkompetenzen und
Entscheidungsbefugnissen bereits in der Natur des Projektes.

o Ausgangslage, Problemanalyse: Eine ganze Bandbreite unterschiedlicher Problemlagen der
heterogenen Personengruppe von Menschen 65+ wird untersucht und Losungen werden erarbeitet,
sowie unterschiedliche Methoden der Problemanayse verwendet aus unterschiedlichen Blickwinkeln
{technologisch, raumlich, gesundheitlich, etc.) so dass Diversitét im Hinblick auf die Ausgangslage
und Problemanalyse gewédhrieistet ist. Im Rahmen von AGE-INT rlicken Dimensionen wie Alter
{Alterssegmente innerhalb der hoch heterogenen Gruppe 65+), Geschlecht (gender) und Herkunft in
den Blick und werden die Arbeit in den vier thematischen Clustern Inkulsion, Arbeit 65+, Technologie
und Demenz relavant sein.

o Ziele und Handlungsfelder; Inklusion in einer alternden Gesellschaft ist aus unterschiedlichen
Perspektiven zu betrachten. Unser Projekt hat das Spannungfeld von Inklusion/Exklusion &lterer
Personen im Hinblick auf verschiedene Dimensionen {wie bspw. Technik, Lebensbedingungen,
Demenz, Erwerbsmodelie im Rentenalter) im Blick. Damit werden Barrieren und Benachtiligungen
von Menschen im Alter zum dezidierten Thema des Vorhabens.

o Zielgruppen: die Zielgruppe sind Menschen 65+, hochaltrige (80+)'° und héchstaltrige (90+)
Personen sowie entschaidungstragende Institutionen. Entlang der Forschungsschwerpunkte wird das
Projekt der gesellschaftlichen Diversitat insofern gerecht, als dass unsere Zielgruppe Menschen 65+
sind, welche eine hoch diverse Gruppe ist, und somit die Diversitét mitberlicksichtigt ist.

o Die adressierten Stakeholder sind ebenso vielféltig (Beispiele, nicht abschliessend):

- Nutzungsmdglichkeiten fiir folgende Personenkreise: Menschen im 3. und 4. Lebensalter;
pflegende Angehdérige; Fachpersonal in Altersheimen/-residenzen und Spitélern; Arbeitgebende;

19 Geméss Empfehlung «thematische Konzentration auf Lebensbedingungen 65+ und hochaltrige Menschens
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Anbietende von AAL- oder anderen innovativen Technologien; Bauunternehmen;
Entscheidungstrager/innen aus Politik, Wirtschaft, Industrie, Gesellschaft, Sozialwesen,
Gesundheitswesen.

- Auswirkungen fiir folgende Personenkreise: die oben genannten Personen, Anspruchsgruppen
und Institutionen profitieren alle von den erarbeiteten Lésungsmdglichkeiten,

— Ziel des Vorhabens ist auch, besonderes Augenmerk auf die Eignung von Lésungen fir
verschiedene Personenkreise zu legen.

o Projektdesign und Transfer: die methodische Vielfalt (partizipative Methoden wie z.B. Warkshops
und qualitative Interviews, interdisziplindrer Ansatz des gesamten VYorhabens) und Vernetzung? ist
einerseits aufgrund der interdisziplindren Zusammenarbeit mit verschiedenen
Fachhochschulen/Universitdten und unter Einbezug unterschiedlicher Fachdisziplinen
{Fachpersonen aus Soziologie, Psychologie, Gerontologie, Soziale Arbeit, Pflegewissenschatft),
andererseits durch die je spezifischen Forschungsdesigns gewihrleistet.

lll. Organisation und Zeitplanung {Darlegung der Projekistruktur, Art der Zusammenarbeit und der
Zeitplanung; Milestones)

Die Projektkoordinationsstelle (,umbrella") ist der Projektgesamtieitung direkt unterstellt und arbeitet
eng mit dieser zusammen. Die verantwortliche Person der Projektkoordination hat ihre Aktivitaten mit
der Projektleiterin abzusprechen, frihzeitig zu koordinieren und proaktiv mitzugestalten. Diese
Zusammenarbeit hat sich bereits im Rahmen des PgB 13 AGE-NT (Laufzeit 2017 - 2020) bewahrt,

Sabina Misoch

( Projektgesamtleitung
é"?

J LN

joe 2]
Projektkoordination Projektausschuss
Angelika Studer Projektgesamtieifung

Projektkoordination

Die Zusammenarbeit zwischen Projektkoordination und Projektausschuss, resp. mit den Cluster-
Leitenden, ist als «flach» zu verstehen, da sich ein nicht-hierarchischer Austausch zwischen
Projektkaordination und Clusterieitenden unseres Erachtens als der Organisationskultur zutrdglich erweist.
Dadurch kann die Projektkocrdinationsstelle den Ordnungsmomenten {Strategie, Strukturen, Kuitur)
gemass SGMM {St. Galler Managementmeodell) mittels kurzer Kommunikationswege die erforderliche und
verldssliche Kohdrenz ermdglichen, um der Komplexitét des gesamten Systems gerecht zu werden.

Die Zeitptanung entlang der vier Projektjahre nachfolgend mittels Meilensteine der vier
Kompetenzcluster und der Prajekikoordinationsstelle {,Umbrefla") dargestellt:

2 Geméss Empfehiung «methodische Vernetzung einbeziehen»
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7.5 Nachhaltigkeit (Wie werden die Aktivitdten nach Beendigung der
Projekifinanzierung weitergefiihrt?) 1

In Anlehnung an die 5 Dimensionen {unter 7.2, Projektinhalt), kdnnen folgende dauerhatft tragbare
Strukiuren und Inhalte gewéhrtleistet werden:

a) Dimension Politik: Die im Rahmen der Aktivitdten von AGE-INT aufgebaute internationale Expertise
wird nachhaltig weiterbestehen und zugénglich sein (Internetdkemuente, Good-Practice-inventare,
Sammlung von Good-Practice-Technologien usw.). Dadurch wird gew&hrleistet, dass Bund, Kantone
und Gemeinden dieses Wissen und diese Strukturen als Grundlage fiir Planungs- und
Entscheidungsprozesse auf regionaler, kantonaler und nationaler Ebene zur Verfiigung stehen und
dadurch dem demographischen Wandel gewachsen sind, um unterstiitzende, zielfilhrende,
dkonomisch und sozial entlastende Strukturen zu ermdglichen,

b) Dimension Hochschule: Die Projektbeteiligten haben mehrjdhrige Erfahrung in der
Zusammenarbeit mit verschiedenen Hochschuitypen (Fachhochschulen und Universitaten), auch
grenzilberschreitend. Die in der Laufzeit des Vorhabens erarbeiteten Vernetzungen zwischen
urterschiedlichen Hochschulen werden nachhaltig weiterbestehen; die erarbeiteten
Wissensbestdnde werden auch nach Abschiuss des Projektes weiterhin zugénglich sein. Die im
Rahmen von AGE-INT aufgebauten Netzwerke werden weitergefiihrt.

¢) Dimension Wirtschaft: Es werden konkrete Angebote entwickelt (z.B. (ber die Start-up-Férderung
mittels Age-Incubator des |BH-Labs; Schulungen fiir Entwickler/innen und
Entscheidungstrager/innen), die weitergefiihrt werden. Durch gezielte Férderung von Start-ups
fungiert AGE-INT als incubator flr innovative Ideen — die Ausschreibung des Age-Innovations-
Preises wird auch nach Ende der Férderperiode weiterhin umgesetzt. Im Rahmen der Laufzeit
entstandene Vernetzungen mit der Wirtschaft werden weiterbestehen und weiter ausgebaut.

d) Dimension Internationalisierung??: Im Rahmen von AGE-INT wird die verstirkte Vernetzung
schweizerischer Hochschulen mit auslandischen Expertenfinnen, aber auch mit Partnern aus der
Industrie und anderen Organisationsformen (Good Practice) geftrdert. Dieser Austausch bzw. die
daraus entstandenen Netzwerke bleiben selbstverstdndnlich bestehen und werden weiterhin von den
teiilnehmenden Partnern gepflegt. Durch die Anschubfinanzierung zur Projektanbahnung (Férderung
Initialprojekte) werden Projektkonsortien geschaffen, die auch (iber die Projektlaufzeit hinaus
gemeinsam an dem Thema arbeiten kénnen. Der Austausch mit nord-, mittel- und slideuropéischen
Léndern sowie mit Asien {v.a. Japan, Sidkorea} und den USA bringt zudem langfristig neue
Projektpartner ins Netzwerk,

e) Dimension Offentlichkeit: Durch die in den vier Jahren der Projektlaufzeit publizierten Medien-
beitrdge verschiedener Formate fiir die breite Offentlichkeit und die Publikation von Fachbeitragen
wird das Thema nachhaltig in der Gesellschaft verankert. Die Age-Innovaticns-Roadshow wird bei
gelingender Kooperation mit der Industrie {diese wird bis 2024 aufgebaut werden) in der Schweiz
weitergefiihrt werden. Die Medienerzeugnisse und Publikaticnen (Open Access) von AGE-INT sind
auch nach Ablauf der Projekifdrderung verfUgbar, die Website wird weiterbetrieben. Die durch AGE-
INT aufgebauten Strukturen und Wissensbesténde werden weiterhin in den Medien présent sein —
durch aktive Medienarbeit der beteiligten Hochschulen auch nach Ende 2024,

21 semiss Emptehlung «fachliche Nachhaltigkeit einbezieheny

2 Gemass Empfehlung ,internationaler Vergleich mit nord- und mitteleuropdischen Léndern"
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7.6 Beriicksichtigung der Ergebnisse aus dem Auswahlverfahren der
Projektskizzen (Nachweis der auf Grund der inhaltlichen Priifung der
Expert/innen und der hochschul- und finanzpolitischen Priifung der
Fachkonferenz verlangten Ergdnzungen und Empfehlungen des

Hochschulrats)

Empfehlungen der Expert/innen und der
Fachkonferenz HFKG

Vorgenommene Anpassungen und
Prizisierungen

1) Projektmanagement konkretisieren

Das Projektmanagement ist durch Frau Angelika
Inge Studer gewiéhrleistet (bereits Koordinatin des
Vorhabens AGE-NT)

2) Fachliche Nachhaitigkeit und methodische
Vernetzung einbeziehen

Wurde unter 7.5 Nachhaltig ausfiihrlich dargelegt.

3) Thematische Konzentration auf:
a) Lebensbedingungen 65+ (3. Lebensaiter) mit
unterschiedlichen Mobilitétsfahigkeiten

b) Hochaltrige Menschen (4. Lebensalter) und
deren Unterstiitzung bei funktional kognitiven
Einschrankungen

Fokus auf folgende Themen:

a) Hochaitrigkeit wird {iber drei der vier
thematischen Cluster (ausser Cluster
~Erwerstatigkeit im Rentenalter"} spezifisch
untersucht und als cluster-Gbergreifender
Themenbereich gefiihrt.

b) Den zu begegnenden Herausfordrungen fiir
einerseits die Gesellschaft, andererseits fur
individuell je Lebensfihrung von hochaltrigen
Menschen (und deren Familien, Angehérigen)
wird in den Clustern Technologie und Demenz
gezielt Rechnung getragen.

4} Konzepte zu altersgerechten Lésungen

Wurde unter 7.3 Ziele, bei Ziel 2a, 4a, 5a und 6a
konkretisiert.

5} Internationaler Vergleich mit nord- und
mitteleuropéischen Landern

Wurde unter 7.2 Projektinhalt (Internationale
Dimension) unter 7.3 Ziele (Ziel 4b) und 7.5
Nachhaltigkeit (Internaticnalisierung)
aufgenommen.

6) Wissenstransfer und Nutzen in der Praxis
aufzeigen

Durch den Einbezug der erwdhnten Praxispartner
und die Offentlichkeitskommunikation wird der
Wissenstransfer sichergestellt.

7) Gesamtschweizerische Sicht darstellen

Projekipariner aus allen Landesteilen der Schweiz
sind integriert.

8) Projektpartner mdglichst auf alle Landesteile
ausweiten

Projekipartner aus allen Landesteilen der Schweiz
sind integriert.

9) Finanzierung und Verteilung der Mittel
prézisieren

Die Finanzierung ist im Detail pro Cluster
ausgewiesen in den entsprechenden Anhéngen

10} Schlussbericht 2019 wird als Grundiage zur
definitiven Beurteilung der Weiterfilhung 2021-
2024 beigezogen

Der Schiussbericht 2019 wird termingerecht
eingereicht werden.
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11} Nachhaltigkeit und Ubernahme der Die Gewdhrleistung von Nachhaltigkeit nach
Finanzierung samtlicher Aktivitdten durch die Projektabschluss ist in allen Clustern ausformuliert
Hochschulen fur die Periode 2025 muss und wird kritisch reflektiert.
verbindlich nachgewiesen werden.

8 Gesamtprojektkosten und Finanzierung

Die Gesamtprojektkosten (Betriebskosten) sind auf die zwei Haupt-Budgetrubriken
Personal- und Sachkosten aufzuteilen. Falls der tatsdchliche Einsatz der Mittel fGr die
einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei Projekteingabe noch nicht bekannt ist, muss er
auf jeden Fall im jahrlichen Reporting detailliert ausgewiesen werden.

In der Leistungsvereinbarung mit dem SBF| werden die projektgebundenen Beitrage
HFKG anteilsmassig auf die Rubriken Personal- und Sachkosten aufgeteilt. Bis zu 10%
der Jahrestranche kfnnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere
verschoben werden. Eine Verschiebung grosserer Betrdge setzt die Zustimmung des
Hochschulrats voraus.
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2021 2022 2023 2024 Total

Personalkosten
(inkl. Sozialleistungen) 1141726 | 1103'447 1 1'113'446 | 1143226 | 4'501'845
Apparate und Anlagen ) ) _ _ .
Ubrige Sachkosten
Total Sachkosten

372463 455'961 488'861 536'870 | 1858155
Beitréige an die Projekt-
koordinationsstelle
{(,Umbrella“}),an der FHS 125'000 125'000 125'000 125'000 500000
St.Gallen®
Gesamtprojektkosten

0397189

1688408

1°727'307

1180506

6'860000

Projektgebundener Beitrag
HFKG

857500

857500

857'500

857°500

3'430'000

Eigenleistungen der
beitragsberechtigten
Projektpartner (min. gleich
hoch wie der Beitrag
gemass HFKG)

732'500

732'500

732'500

732'500

2'830'000

Eigenleistungen an Innova-
tiansnetz bzw. an Projektko-
ordination («Umbrella»)?*

125000

125’000

125'000

125'000

500'000

Andere Beitrage des
Bundes (z.B. BFE, BAK,
ua.)

offen

offen

offen

offen

Ubrige Beitréige

offen

100000

200000

200'0Q0

500°000

Total Finanzierung

1°715°000

1‘815°000

1915000

1'915°000

7'360°000

23 |m Rahmen des Zusammenschlusses der drel Ostschweizer Fachhochschulen FHS St.Gallen, HSR Rapperswil
und NTB Buchs, heisst die FHS St.Gallen ab 1. September 2020 «QST — Ostschweizer Fachhochschule».

24 Finanziert durch Eigenleistungen der Projektpartner
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9 Aufteilung des projektgebundenen Beitrages auf die Projektpartner?

Mit dem Einversténdnis der betroffenen Partnerinstitutionen kann die Aufteilung des
projektgebundenen Beitrags auf die Projektpartner im Verlauf des Projektes verandert
werden. Im jahrlichen Reporting ist die tatséchliche Verteilung korrekt auszuweisen.

Beim Ausstieg eines Projektpartners oder der Beteiligung eines neuen Projektpartners ist
die SHK bzw. das SBFI vorgéangig zu informieren.

Hochschule / 2021 2022 2023 2024 Total
Institution

FHSG 200000 200000 200'000 200'000 800'000
{Technologie)

FHSG 150000 180'000 150'000 150000 600'000
{Demenz)

BFH 95'000 95'000 95'000 95'000 380000
SUPSI 112500 112'500 112'500 112'600 450'000
Uni GE 87'500 87'500 87'500 87'500 350'000
{Technologie)

Uni GE 87'500 87'500 87's500 87'500 350'000
{Demenz)

Projektkoor- 125000 125000 125'000 125'000 500'000
dination

{,.Umbrella“}?

Total B857'500 857°500 857500 857°500 3'430°000

Die Modalitdten der Auszahlung der projekigebundenen Beitrage durch das SBFI
werden in der Leistungsvereinbarung definiert.

% Gemiss Empfehlung «Finanzierung und Vereilung der Mittel prézisieren»
26 projaktkoordinationsstelle an der FHS St.Gallen {ab 1. September 2020 unter ,0ST - Ostschweizer
Fachhochschute St.Gallen®)
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10 Zugesicherte Eigenmittel der einzelnen Projektpartner

Die Hochschulen und anderen Institutionen des Hochschulbereichs erbringen gesamthaft
eine Eigenleistung, die mindestens dem Bundesbeitrag entspricht. Davon ist mindestens
die Halfte als Real money zu erbringen. Die andere Haifte kann als Virtual money
ausgewiesen werden. In Ausnahmefallen kann bei Projektpartnern, die eine wesentliche
Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden; diese
Entscheidung obliegt dem SBFI (vgl. Art. 49 Abs. 2 V-HFKG).

Hochschule / Real Virtual Total Der Anteil Virtual money wird in der

Institution money money folgenden Form ausgerichtet

FHSG 400000 400°000 800'000 | Projekt-/Programmleitung, Wissen-

(Technologie) schaftliche Mitarbeitends,
(Personalkosten, Gemeinkosten,
Infrastruktur, Kormmunikation etc.) 4
Jahre

FHSG 300000 300000 600000 | Projekt-/Programmileitung, Wissen-

(Demenz) schaftliche Mitarbeitende,
(Personalkosten, Gemeinkosten,
Infrastruktur, Kommunikation etc.) 4
Jahre

BFH 190000 180'000 380'000 | Finanzierung von
Projektleitungsaufgaben sowie
Administration aus kantonalen
Staatsmitteln; Nutzung vorhandener
infrastruktur

SUPSI 225000 225'000| 450000 | Professor (10%), Gemeinkosten,
Sekretariat, Nutzung vorhandener
Infrastrukturen und Personal, Hard- und
Software, Kommunikation,
Ubersetzungen, Online-Plattform, etc.

Uni GE 175000 175000 350'000 | Personalmittel (wissenschaftliche

(Technologie) Mitarbeiter), infrastruktur inkl.
Raummieten

Uni GE 175'000 175000 350'000 | Personalmittel (wissenschaftliche

(Demenz) Mitarbeiter), Infrastruktur inkl.
Raummieten

Projektkoor- 250'000 250'000( 500000 | Infrastruktur inkl. Raummieten

dination

{,Umbrella"y?

Total 1°715°000| 1‘715‘000| 3'430°000

| Eigenmittel

27 Projektkoordinationssteile an der FHS St.Gallen {ab 1. September 2020 unter ,O8T - Ostschweizer
Fachhochschule St.Gallen")
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Erklarung zum Begriff Eigenmittel (Real money und Virtual money):

Die Eigenleistungen kénnen als Geld- oder Sachleistungen erbracht werden.
Mindestens die Halfte der Eigenleistung ist als Geldleistung zu erbringen.

Als Geldieistung (Real money) gilt die Finanzierung von Projektkosten, die beim
Projektteilnehmer durch die Projektteilnahme zusatzlich zu den normalen laufenden
Ausgaben entstehen. Diese umfassen
» Personalkosten einschliesslich Sozialleistungen;
o Sachkosten fur Apparate und Anlagen, Betriebsmittel, Kosten flur speziell
angemietete Raumlichkeiten, Tagungs- und Reisekosten.

Als Sachleistungen (Virtual money) konnen Aufwendungen fir bestehende
Personairessourcen, Apparaie und Anlagen und Betriebsmittel in dem Ausmass
angerechnet werden, in dem sie dem Projekt eindeutig zugeordnet und belegt werden
kénnen. Die Leistungen von Mitarbeitenden, die Uber nationale Férderprogramme (z.B.
SNF) finanziert sind, gelten als Sachleistungen.
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Die Lietarurverzeichnisse der detaillierten Clusterantrége finden sich am Schluss des jeweiligen
Clusterantrages.

Seite 30/31



11 Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen sowie die
Nachhaltigkeit und damit auch die langerfristige Finanzierung (iber die BFI-Periode 2021-

2024 hinaus z{@Bi¢hbRHS St.Gallen
Fir den Hauplinfildstetiar. der.praiektgebundenen Beitrdge nach HFKG:

Rektorat

Ort und Datun&%ﬁf&mﬁw&mgﬂw Projektleiterin AGE-INT:

Tel. +41 71226 1600/ Fax +4171226 1601 Prof. Dr. Sabina Misoch, Institutsleiterin IAF-FHS
www.fheg.ch / rektorat@fhsg.ch

\gé‘; oS //(‘»/ ..................

Fachhochschule Ostschwei
Ort und Datumbr‘cmb%cﬁg;;"n’ Dl:ekto:u ®% FHO Fachhochschule Ostschweiz:

Bogenstrasse 7 Dr. Albin Reichlin, Direktor
9000 St.Gallen

Ort und Datum: OST - Ostschweizer Fachhochschule:
Prof. Dr. Daniel Seelhofer, Rektor

. Gallen A4 A2 . 2044

Fur die Projektpartner:

Ort und Datum: Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Ort und Datum: Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spatestens 29. Februar 2020
an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):
- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern
- shk-cshe@sbfi.admin.ch

16.04.2018 SBFI/diu
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11 Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen sowie die
Nachhaltigkeit und damit auch die langerfristige Finanzierung Gber die BFI-Periode 2021-

2024 hinaus zu sichern.

Fiir den Hauptantragsteller der projektgebundenen Beitrage nach HFKG:

Ort und Datum:

Ort und Datum:

Fir die Projektpartner:

Ort und Datum:

Ort und Datum:

Der/die Projektleiter/in

Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Berner Fachhochschule
Prof. Dr. Herbert Binggeli, Rektor

Der/die Rektor/in Falkenplatz 24

Der/die Prasident/in3012 Bern
Der/die Direktor/in

Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spatestens 29. Februar 2020
an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):

- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern

- shk-cshe@sbfi.admin.ch

16.04.2018 SBFI/diu
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11 Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen sowie die
Nachhaltigkeit und damit auch die langerfristige Finanzierung Uber die BFl-Periode 2021-
2024 hinaus zu sichern.

Fiir den Hauptantragsteller der projektgebundenen Beitrage nach HFKG:

Ort und Datum: Der/die Projektleiter/in

Ort und Datum: Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Fur die Projektpartner:

Ort und Datum: Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

v
Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spéatestens 29. Februar 2020
an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):

- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern
- shk-cshe@sbfi.admin.ch

16.04.2018 SBFI/diu
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11  Unterschriften

Die unterzeichnenden Rektor/innen, Prasident/innen und Direktor/innen bestatigen mit
ihrer Unterschrift, die unter Punkt 10 zugesicherten Eigenmittel zu erbringen sowie die
Nachhaltigkeit und damit auch die langerfristige Finanzierung tber die BFI-Periode 2021-

2024 hinaus zu sichern.

Fiir den Hauptantragsteller der projektgebundenen Beitrdge nach HFKG:

Ort und Datum:

Ort und Datum:

Fir die Projektpartner:

Ort und Datum:

Nowong,.46.42.2.849........

Ort und Datum:

Der/die Projektleiter/in

Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

................................................................

Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/i
Der/die Direktor/in

SUPSI

....Franco Gervasoni....... ... J\c P
Direttore generale \J: i

Der/die Rektor/in
Der/die Prasident/in
Der/die Direktor/in

................................................................

Der Antrag ist durch swissuniversities einzureichen bis spatestens 29. Februar 2020
an folgende Adresse (auf Papier und in elektronischer Version):

- Schweizerische Hochschulkonferenz, Ressort SHK, Einsteinstrasse 2, 3003 Bern

- shk-cshe@sbfi.admin.ch

16.04.2018 SBF/diu
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B  FHS St.Gallen

. Hochschule
tiir Angewandte Wissenschaften

Projektantrag AGE-INT: Anhénge 1 -6



Projektgebundene Beitrige 2021-2024 nach HFKG

Anhang 1

Kompetenzcluster Technologie

Ziel des Kompetenzclusters Technologie ist es, Expertise zu unterstiitzenden, assistiven
Technologien fur Menschen im Alter (mit besonderem Augenmerk auf Hochbetagte (80+)
und Hachstbetagte (80+)) von regionaler, nationaler und internationaler Bedeutung
bereitzustellen. Dafiir werden bestehende Kooperationen und Kompetenzen ausgebaut
und durch neue Kontakte, vor allem zur Schweizer Wirtschaft, erweitert (durch Verleihung
des Age-Innovation-Preises sowie der Unterstiitzung von Start-ups) sowie auf
internationaler Ebene Kontakte aufgebaut. Die Internationalisierung der Expertise hat zum
Ziel, das Netzwerk global zu erweitern sowie international nach Good-Practice-Beispielen
und zielfiGhrenden Kooperationen zu suchen. Dadurch soll ein wichtiger Beitrag zur
Internationalisierung des Wissens im Bereich altersgerechter Technologien geleistet, aber
auch die Schweizer Expertise im Ausland sichtbar gemacht werden. Internationalisierung
(verstanden als der Blick auf bislang unbekannte Ideen und Lésungen fiir die
demographische Herausforderung) ist notwendig, da es innovative technologische (AAL-
und Robotik-) Lésungen und Gesundheitsversorgungssysteme sowie neue Dienstleis-
tungserbringer benétigt, um die Selbstandigkeit, Lebensqualitét und das Wohlbefinden
alterer Personen zu férdern und mdglichst lange aufrechtzuerhalten, Pflegende zu
entlasten und somit die gesellschaftlichen Versorgungskosten zu stabilisieren. Um den
gesellschaftlichen Diskurs diesbezlglich zu férdem, werden verschiedene Massnahmen
ergriffen (z. B. Seniorenheimforum, Age-Technology-Roadshow) mit dem Ziel, die breite
Bevélkerung zu sensibilisieren, den Austausch der verschiedenen Anspruchsgruppen zu
fordern sowie Wissen zu generieren. Andere Formate, die den Austausch und die
Kooperation mit der Wirtschaft fordern sollen, sind die Verleihung des Age-Innovation-
Preises sowie eine innovative Start-up-Férderung. Auch ist es notwendig, in diesem
Prozess ethische Gesichtspunkte der innovativen Technologien in den Blick zu nehmen.
Dies wird in Form von speziell auf ethische (sozialvertragliche und nachhaltige)
Fragestellungen fokussierte Schulungen «TechEthics@AGE-INT» sowie « TechED@AGE-
INT» stattfinden.

1 Projektbeschreibung

1.1 Ausgangslage, Problemanalyse (Hintergrund, spezifische Probleme,
die das Projekt I6sen soll)

Der demographische Wandel, der aufgrund einer niedrigeren Geburtenrate und einer
gleichzeitig langeren Lebenserwartung zu einer deutlichen Zunahme der alten und sehr
alten Bevélkerungsgruppen fiihrt, stellt unsere Gesellschaft vor grosse
Herausforderungen. Besonders stark wéchst die Gruppe der hochalten (80+) und
hochstbetagten Menschen (90+), was zu einer deutlichen Zunahme an Personen mit
Unterstiitzungsbedarf filhrt. Fir diese miissen neue Lésungsméglichkeiten angeboten
werden, da bereits jetzt und auch in Zukunft der Anteil an Betreuungspersonen fiir diese
Menschen nicht ausreichen wird (Mergay & Griinig, 2016).

Cluster Technologie_ FHS_UniGE Seite 1/13




Gleichzeitig haben viele altere Menschen den Wunsch, méglichst lange selbststéndig zu
Hause zu leben (Marek & Rantz, 2000}, was sich vorteilhaft auf ihre Lebensqualitét
auswirkt (Sixsmith & Gutmann, 2013). Das Ziel der aktuellen Alterspolitik des «Aging in
Place» fokussiert auf die méglichst lange Verweildauer alterer Menschen in ihrer
gewohnten Wohnumgebung, um filr die Betroffenen ein gewisses Mal an Unabhéngigkeit,
Autonomie und sozialer Eingebundenheit zu bewahren. Gleichzeitig soll dadurch die
kostenintensivere Option der institutionellen Pflege reduziert werden, weshalb diese
Strategie von Politikern/finnen, Gesundheitsdienstleistenden und vielen alteren Menschen
selbst bevorzugt wird (Weltgesundheitsorganisation [WHO], 2015).

Der gezielte Einsatz von Technik, inkl. Robotik, kann zu einer Entlastung von Pflegekraften
fuhren (Becker et al., 2013; Brenner, 2017). Diese ist notwendig, da im stationéren Bereich
ein Mangel an Pflegekriften zu verzeichnen ist, welcher gleichzeitig von ausgepréagten
physischen und psychischen Belastungen der Pflegenden begleitet wird. Diese umfassen
unter anderem korperlich anstrengende (z.B. Heben/Tragen) oder pflegeferne Tatigkeiten
(z.B. Dokumentationen).

Um diesen Problematiken einerseits im ambulanten und andererseits im stationéren
Bereich gerecht zu werden, werden technische Assistenzsysteme, inkl. Roboter, entwickelt
und erprobt. Dass es ein klar definiertes Bediirfnis an Robotik-L&sungen fiir dltere
Menschen gibt, zeigt sich am Beispiel der European Strategic Research Agenda for
Robotics in Europe 2014-2020 (SPARC, 2019). Diese identifiziert Roboter fir Assisted
Living als Teil des wachsenden Verbrauchermarktes. Demgegeniiber steht allerdings die
Tatsache, dass dieses Potenzial in der Praxis bisher nicht realisiert wurde (Hersh, 2015),
da viele Anwendungen nicht auf den Markt gelangen oder keine breite Nutzung erreichen
{Kucharski & Merkel, 2018). Ein wesentlicher Faktor fiir dieses Scheitemn ist die fehlende
Akzeptanz der Endnutzer/innen (Misoch, Pauli, & Ruf, 2016). Aus diesem Grund ist es fir
den nachhaltigen Erfolg technischer inkl. Robotik-Lésungen, welche altere Personen
zuhause unterstiitzen sollen, von grosster Wichtigkeit, den Entwicklungsprozess bereits
sehr friih durch partizipativen Einbezug der Endnutzenden begleiten und bewerten zu
lassen. International nach Good-Practice-Beispielen zu suchen, vor allem in Landern,
deren demographischer Wandel bereits weiter fortgeschritten ist (z.B. Japan), ist hierbei
genauso notwendig, wie die Endnutzer/innen in der Schweiz in die Adaptation dieser
Beispiele fiir den Schweizer Markt miteinzubeziehen.

Um diesen Ansatz auch bei Industrie- und Wirtschaftsvertretern/innen zu etablieren, ist
deren Einbezug und eine gezielte innovative Start-up Férderung essenziell. Hierfiir ist die
Ausschreibung eines Age-Innovation-Preises geplant (in den Jahren 2022, 2023 und
2024) sowie die Unterstiitzung von Schweizerischen Start-ups im Rahmen der bereits
entwickelten Struktur der IBH-Labs (Antragstellende sind beteiligt an IBH-Labs, geférdert
ven der Internationalen Bodenseehochschule).

Des Weiteren miissen ethische Dimensionen zur Klarung, ob und wie bestimmte
Technologien im ambulanten und stationdren Versorgungsbereich eingesetzt werden
kénnen, in den Blick genommen werden. So muss bei jeder Entwicklung und Anwendung
unterstiitzender Technologien darauf geachtet werden, dass sie den Bedirfnissen alterer
Menschen entsprechen und deren Lebensqualitét fordern. Zu diesem Zweck werden 15
qualitative Interviews mit Stakeholdern durchgefiihrt. Zudem missen die unterstiitzenden
Technologien das Anrecht eines jeden Menschen auf Privatheit, Sicherheit,
Selbstbestimmung und Freiheit einhalten. Hierflir bendtigt es Orientierungshilfen fur
Wissenschaftier/innen, Entwicklerfinnen sowie Industrievertreterfinnen, welche sich mit der
praxisnahen Implementierung innovativer technologischer Losungen beschéftigen. Diesem
Bedarf wird durch die Online-Schulungen «TechEthics@AGE-INT» sowie
«TechED@AGE-INT» begegnet.
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1.2 Projektinhalt (Defaillierte Darstellung des Projekts)

Im Rahmen des Projekts sollen die Wiinsche und Barrieren identifiziert werden, welche die
relevanten Stakehoider, u. a. die sehr heterogene Gesamtgruppe élterer Personen, sowie
spezifische Subgruppen (z. B. aufgrund altersbedingter kérperlicher und/oder kognitiver
Funktionseinbussen, Zugangsschwierigkeiten, etc.) betreffen. Zu diesem Zweck werden
Literaturanalysen und 15 qualitative Leitfaden-Interviews durchgefiihrt.

In Form von Fach-Meetings wird die Vemetzung zu europaischen und internationalen
Experten/innen im Bereich Alter und Technologie erméglicht, sodass sich auf
internationaler Ebene konkrete Good-Practice-Beispiele sammeln lassen. Durch gezielte
Vernetzungsveranstaltungen mit Wirtschaftsvertreternfinnen, Technologieentwick-
lernfinnen, Leistungserbringem/innen und internationalen Experten/innen gelangen die
Erkenntnisse und Ergebnisse frihzeitig zu den wesentlichen Entscheidungstragern/innen,
wodurch sich starke und nachhaltige Nutzeneffekte entwickeln knnen. Durch den
Einbezug der Endnutzer/innen kénnen wiederrum genderspezifische, kulturelle,
landerspezifische und regionale Erfordernisse bericksichtigt und die Good-Practice-
Beispiele fiir die Schweiz angepasst werden.

Ethische Orientierungshilfen fiir Wissenschaftler/innen, Entwickler/innen sowie
Industrievertreter/innen, welche sich mit der praxisnahen Implementierung der innovativen
technologischen Lésungen beschéftigen, werden in Form von Online-Schulungen
«TechEthics@AGE-INT» und «TechED@AGE-INT» angeboten. «TechEthics@AGE-INT"
wird von der Initiative "Training and Resources in Research Ethics Evaluation" - TRREE
{TRREE, 2019) angeboten. Die TRREE-Initiative selbst wird von der Universitat
Neuenburg koordiniert. Fiir die TRREE-Ausbildung gibt es eine Schweizer Erganzung, die
lokale Themen und Perspektiven der Schweiz integriert. Das TRREE-Zertifikat ist von
Swissethics anerkannt. Eine «Ethical Technology HelpLine» wird fir die Netzwerk-
Mitglieder des AGE-INT eingerichtet und angeboten.

Zur nachhaltigen Etablierung des Themas bei Entscheidungstragern/innen und der
Offentlichkeit werden konkrete technologische Losungen (Good-Practice) an
internationalen Tagungen sowie bei Gemeinde- oder Institutionsvertretern/innen
(ambulante Pflegedienstieistende wie z. B. Spitex, Pflegeheime, Stiftungen, etc.)
vorgestelit. Dafiir wird Uberprift, welche Strukturen bereits bestehen, z. B. auf Ebene der
Gemeinden. Die Offentlichkeit wird zudem mittels Anldsse, Blogbeitrage und Podcasts
iiber die Erkenntnisse informiert.

Um eine méglichst breite Offentlichkeit zu erreichen und méglichst viele Anspruchs-
gruppen zu mobilisieren und zusammenzufiihren, wird eine «Roadshow» mit einen
barrierefreien Promotion-Anhanger' durchgefuhrt {betreut vom Team des Clusters),
ausgestatte mit unterschiedlichen, innovativen Technologien zur Unterstiitzung von
Menschen 65+. Es wird dabei die gesamte Schweiz befahren (alle vier Sprachregionen;
funf bis acht Stadte). Der Container wird jeweils fir einen Tag an einem zentralen Standort
(z.B. Marktplatz oder Bahnhof) der ausgewéhlten Stadte stehen und Besuchern/innen
ermdglichen, Technologien fiir die Lebensphase Alter direkt zu erfahren. Konkret werden
Technologien im Container eingebaut, die in Privathaushalten sowie in Altersinstitutionen
zur Anwendung kommen (z.B. Bewegungssensoren, Gerite (Wearables) zur Messung
von Vitaldaten, Sturzsensoren). Auch Roboter werden Teil der Roadshow sein (z. B. NAQ,
PARO) und kénnen direkt vor Ort «ausprobiert» werden. Daruber hinaus werden bislang in |

" Hier sind wir bereits in ersten Verhandlungen mit einem externen Partner (Schweiz) aus der
Forschung, der uns ein publikums- und medienwirksames «Anhangermodul» zur Verfilgung stellen
kénnte.
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der Schweiz noch nicht bekannte Lsungen, die erst durch die Internationalisierung von
AGE-INT und der Suche nach internationalen Good-Practice-Beispielen in den Fokus
ricken, Teil der Age-Technology-Roadshow sein. Diese solt ab dem zweiten Forderjahr
jeweils einmal pro Jahr in ausgewahlten Standorten stattfinden.

Mit der Einrichtung eines Seniorenheimforums, bei welchem Gastredner/innen tber
aktuelie Entwicklungen und Innovationen vortragen, sollen insbesondere Interessierte,
Angehorige, Ehrenamtliche etc. erreicht werden. Gleichzeitig soll die Bevélkerung hier
auch ihre Wiinsche und Bedenken einbringen kénnen. Dabei wechselt die Institution, in
welcher das Seniorenheimforum stattfindet.

Um Start-ups und innovative Ideen, die sich mit den Herausforderungen der Thematik
Alter{n) beschaftigen, zu férdern, wird ein schweizweiter Wettbewerb (Age-Innovation-
Preis) fiir Entwickler/innen (Start-ups und Hochschulen) ausgeschrieben. Teilnehmende
kénnen innovative Ideen prasentieren, wie den Herausforderungen des demographischen
Wandels begegnet werden kann. Die beste Idee {(im Sinne von innovativ, inkludierend und
erfolgsversprechend) wird offentlich pramiert und erhalt im Anschluss die Unterstiitzung
des AGE-INT Netzwerks, indem Know-how, Netzwerkkontakte usw. zur Verfugung gestelit
werden. Des Weiteren erhdlt das pramierte Start-up (Siegerinnovation) eine strukturierte
Begleitung im Rahmen der IBH-Labs. Dadurch wird die Nachhaltigkeit auch dieser
Massnahme gewahrleistet.

1.3 Ziele (Welches sind die Ziele des Projekts und wie kann der Projekterfolg
gemessen und nachgewiesen werden?)

Inhaltliche Ziele:

Erfassung der Barrieren und Bediirfnisse bzgl. Technologien bei unterschiedlichen
Stakeholdern

e Zusammenfassung der Literaturanalyse und der 15 qualitativen Interviews mit
Stakeholdern

« Austausch mit Menschen 65+ im Rahmen der stattfindenden Age-Technology-
Roadshows

Austausch mit den Nutzergruppen

« Zusammenfihren von Anspruchsgruppen (z. B. Endnutzende; Angehorige;
Interessierte; Fachpersonen aus Politik, Forschung, Gesundheitswesen;
Vertreter/innen aus Entwicklung und Industrie?) durch Age-Technology-Roadshow

s Seniorenheimforum

Vernetzung mit internationalen Experten/innen und Erhebung von Good-Practice-
Beispielen

e Durchfiihrung von zwei Fachmeetings mit internationalen Expertenfinnen

« Liste mit Good-Practice-Beispielen

2 Selbstverstandlich darf dieses Setting nicht als «Werbezweck» genutzt werden.
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Unterstiitzung einer Innovations-idee

* Dreimalige Ausschraibung des Age-Innovation-Preises und Unterstiitzung der
jeweils drei besten Innovationen

Bereitstellung ethischer Orientierungshilfen

e Einfihrung und Umsetzung von Online-Trainingsprogrammen
«TechEthics@AGE-INT» und «TechED@AGE-INT»

e Einfuhrung der «Ethical Technology HelpLine»

Disseminations-Ziele:

Kommunikation der Erkenntnisse an die breite Offentlichkeit®
« Veroffentlichung von Podcasts
o Veréffentlichung von Blogbeitragen
« Durchfiihrung éffentlicher Anldsse (im zweiten und vierten Jahr)

e Einrichtung eines Seniorenheimforums, das jahrlich stattfindet (ab dem zweiten
Forderjahr)

o Durchfithrung von Age-Technology-Roadshows an verschiedenen Orten der
Schweiz ab dem zweiten Fdrderjahr.

Kommunikation der Erkenntnisse an Wirtschaftsvertreter/innen und andere Stakeholider

e Durchfiihrung von zwei schweizweiten Vernetzungsveranstaltungen (im ersten
und dritten Jahr)

Kommunikation der Erkenntnisse an die wissenschaftliche Community
¢ Besuch nationaler und internationaler Tagungen

» Einfigen in «Verzeichnis innovativer Strategien» von Cluster 4

1.4 Projektorganisation und Zeitplanung (Detaillierte Darlegung der
Projekistruktur, Art der Zusammenarbeit und der Zeitplanung;
Milestones)

Im ersten Projektjahr werden die relevanten Stakeholder-Gruppen sowie deren

Bedurfnisse und spezifischen Barrieren in Bezug auf Technologien aus der Literatur und
den Ergebnissen der durchgefiihrten qualitativen Leitfadeninterviews mit relevanten
Stakeholdern (15 Interviews) identifiziert. Der Webauftritt der Trainingsprogramme
«TechEthics@AGE-INT» und «TechED@AGE-INT» geht online. Es finden kontinuierliche
Abstimmungen mit der Initiative "Training and Resources in Research Ethics Evaluation” -
TRREE (eleaming.trree.org) statt. Die Operationalisierung der «Ethical Technology
HelpLine» wird umgesetzt, welche ab diesem Zeitpunkt aktiv bleibt. Ein Giber den
kompletten Projektzeitraum hinweg zweimal jahrlich stattfindendes, einwdchiges Training |

3 Bei allen Kommunikationsaktivitéten wird auf barrierefreie Gestaltung geachtet.
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im Rahmen von «TechED@AGE-INT» findet zum ersten Mal statt. Zeitgleich wird das
bestehende Netzwerk aus nationalen und internationalen Experten/innen und
Wirtschaftsvertretern/innen erweitert und enge Beziehungen werden auf- und ausgebaut.
Eine erste Vernetzungsveranstaltung fiir Wirtschaftsvertreter/innen wird durchgefiihrt.

Im zweiten Projektiahr wird ein erstes Fachmeeting in Europa mit européischen
Experten/innen im Bereich Alter und Technologie durchgefiihrt. Dies dient der Festigung
der Beziehungen, der Starkung des Netzwerks und dem gegenseitigen Austausch von
Good-Practice-Beispielen. Ein Wettbewerb fiir Start-ups wird ausgeschrieben mit dem Ziel,
eine innovative Start-up Idee zur Bewiltigung der Herausforderungen der Thematik
Alter(n) zu realisieren (Age-Innovation-Preis). Eine daran anschliessende offentliche
Preisverleihung wird abgehalten, bei der die beste Idee ausgezeichnet wird und
Unterstitzung durch das AGE-INT-Netzwerk erhélt. Es beginnt der erste Durchlauf der
Age-Technology-Roadshow durch die Schweiz mittels technisch ausgestattetem,
barrierefreiem Anhénger. Des Weiteren wird das erste Seniorenheimforum durchgefiihrt,
bei welchem Gastredner/innen liber aktuelle Entwicklungen und Innovationen vortragen.
Damit werden Interessierte, Angehérige, Ehrenamtliche etc. Uiber aktuelle Entwicklungen
informiert. Das AGE-INT Netzwerk fiihrt einen grossen Anlass durch, bei dem die breite
Offentlichkeit Gber das Vorhaben und die bisherigen Erkenntnisse informiert wird.

Im dritten Projektiahr wird ein zweiter Workshop mit internationalen Experten/innen im
Bereich Alter und Technologie {inkl. Asien und USA) durchgefiihrt. Dies dient der
Erweiterung des Netzwerks, der Festigung bestehender Beziehungen, und des
gegenseitigen Austauschs von Good-Practice-Beispielen. Der Workshop findet
international an einem ausgewahlten Ort statt, welcher vorab im Hinblick auf ein Good-
Practice-Beispiel ausgewahit wurde. Eine auf den Ergebnissen des Workshops basierende
Liste der Good-Practice-Beispiele wird erstellt. Des Weiteren erfolgt auch im dritten
Projektjahr erneut die Ausschreibung und Verleihung des Age-Innovation-Preises fur Start-
ups sowie die schweizweite barrierefreie Age-Technology-Roadshow. Darlber hinaus
beginnt die Dissemination der Erkenntnisse an die breite Offentlichkeit, unter anderem,
indem Podcasts und Blogbeitrige veréffentlicht werden. Zusatzlich wird wieder das
Seniorenheimforum abgehalten, zur Férderung des Austausches mit méglichst
heterogenen Nutzer/innen- und Interessengruppen. Eine schweizweite Vernetzungs-
veranstaltung mit Industrie, Wirtschaft, Interessensvertretern/innen, Politik und
Pflegeleistenden wird abgehalten.

Im vierten Projektjahr stehen die Weiterflihrung der schweizweiten Age-Technology-
Roadshow, die dritte Ausschreibung des Age-Innovation-Preises sowie die Dissemination
im Vordergrund, um ein langfristiges Bestehen des Netzwerks sicherzustellen. Die breite
Offentlichkeit wird liber Podcasts, Blogbeitrdge und einen 6ffentlichen Anlass informiert.
Zudem ist ein weiteres Seniorenheimforum geplant. Die Dissemination und Verankerung
des Themas im Wissenschaftsbereich werden Uber die Teilnahme an internationalen
Tagungen sichergestellt. Die Vorbereitungen fiir den Transfer von «TechEthics@AGE-
INT» und «TechED@AGE-INT» in ein langfristiges Angebot nach Ablauf der Projektdauer
finden statt. Die auf soziale Integration anwendbaren Good-Practice-Beispiele werden in
das Verzeichnis des Cluster 4 «Inklusion» aufgenommen. Ein grosser 6ffentlicher Anlass
zur Prasentation der bisherigen Ergebnisse wird veranstaltet.
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1.5 Nachhaltigkeit (Wie sollen die Aktivitdten nach Beendigung der
Projektfinanzierung weitergefiifhrt werden?)

Die gefundenen, gepriften und fiir die Schweiz geeigneten Good-Practice-Beispiele von
Technologien und Strukturen fiir die unterschiedlichen Stakeholder {(Endnutzer/innen,
Angehdrige, Pflege, etc.) werden weiterverfolgt und durch Drittmittelakquise ({inter-)
nationale Projektférderung) weiter vorangebracht.

Bei geeigneter Kooperation und Drittmittelakquise ist eine Weiterfiihrung der Age-
Technology-Roadshow, des Age-Innovation-Preises fiir die Wirtschaft (Start-ups) sowie
das Seniorenheimforum auch nach Ende der Férderperiode méglich.

Das Netzwerk zwischen AGE-INT und der Wirtschaft wird weiter gepflegt und durch
Drittmitteleinwerbung (z B. Innosuisse) und gemeinsame Projektvorhaben nachhaltig
weiterbetrieben.

Das Netzwerk internationaler und nationaler Experten/innen besteht weiterhin und trifft
sich regelméssig auf internationalen Tagungen.

Die fiir die breite Offentlichkeit zuganglich gemachten Informationen bleiben abrufbar und
werden weiter beworben.

Die erarbeitete Expertise der Teilnehmenden im AGE-INT bleibt bestehen und kann von
Gemeinden, Kantonen, dem Bund sowie von Institutionen und Organisationen im
Altersbereich als Entscheidungsgrundlage herangezogen werden.

Unter Nutzung der Living Lab-Infrastruktur der UNIGE werden «TechEthics@AGE-INT»
und «TechED@AGE-INT» auch (iber den Projektumfang hinaus aufrechterhalten und
erweitert. Das von der UNIGE gehostete mQoL Living Lab {mqgol.unige.ch) mit dem Quality
of Life Living Lab (gol.unige.ch, geleitet von Prof. Wac) ist seit 2013 Mitglied im European
Network of Living Labs (ENoLL) und wird vom UNIGE-Management finanziell und
infrastrukturell unterstiitzt. Die Bemilhungen bei der Entwicklung der TechEthics@AGE-
INT- und TechED@AGE-INT-Trainings innerhalb des AGE-INT werden auf das QolL-Labor
bei der UNIGE ilbertragen und dort aufrechterhalten.

Ziel ist es, diese Trainings zu Leittrainings auf schweizerischer und europaischer Ebene
fir unterschiedliche Arten von Interessengruppen und Entscheidungstrigern/innen
werden, die an der Entwicklung und dem Einsatz innovativer Technologien fir altere
Bevélkerungsgruppen beteiligt sind. Dies schliesst auch Endnutzer/-innen,
Regierungsvertreter/innen und Wissenschaftler/innen aus anderen Bereichen ein. Der
erwartete langfristige Nutzen, der sich aus diesen nachhaltigen Aktivititen ergibt,
beinhaltet eine Steigerung des Vertrauens der Gesellschaft in innovative Technologien
und Dienstleistungen, welche die Unabhdngigkeit und das Wohlergehen élterer Menschen
unterstiitzen und die Belastung von Betreuenden und Pflegenden verringern.
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2  Antrag auf projektgebundene Beitriage, aufgeschliisselt nach Rubriken

Die Beitrage sind auf zwei Haupt-Budgetrubriken {(Personal- und Sachkosten) aufzuteilen.
Bis zu 10% der Jahrestranche kdnnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere

verschoben werden. Eine Verschiebung grisserer Betrage setzt die Zustimmung des
Hochschulrats voraus.

Falls der tatséchliche Einsatz der Mittel fiir die einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei
Projekteingabe noch nicht bekannt ist, muss er auf jeden Fall im jahrlichen Reporting
detailliert ausgewiesen werden.

Tabelle Finanzplan Cluster Technologie
2021 2022 2023 2024 Total
Personalkosten (FHS/FHO)
250'000 | 250000 | 250'000( 250000 | 1'000°000
Sachkosten {(FHS/FHO)
79'093 | 127091 | 126991 | 127'000| 460175
Finanzierung innovationsnetz/
Manggement (FF=IFHS) 34956 | 34956 | 34'956| 34'957 | 139825
Zwischentotal FHS/FHO 364°049 | 412°047 | 411°947 | 411'957 | 1'600'000
Personalkosten {Genf)
120'568 | 120'569 | 125'568 | 124'568 | 491'273
Sachkosten (Genf)
40'000 40000 35'000 34'000 | 149°000
Finanzierung Innovationsnetz/
Management (Genf) 14931 | 14932| 14932| 14932| 59727
Zwischentotal Uni Genf 175499 | 175501 | 175°500| 173’500 | 700000
Total FHS/FHO und Uni Genf
539’548 | 587’548 | 587'447 | 585°457 | 2'300°000
Unterrubrik Sachkosten
{FHS/FHO):
1. Betriebsmittel 15'000 15'000 15'000 15'000 60’000
2. Roadshow (Containermiete, 50'000 50000 50'000 | 150’000
Technik, Transport)
3. Raum fir Age-Innovations- 10000 10’000 10'000 30’000
Preis und Moderation,
Catering
4. Literatur 3'000 3’000
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5. Bewirtung Meetings 2’000 2'000 2'000 2000 8’000
6. Reisekosten und 10000 16'000 16'000 16'000 58'000
Kongresse
7. Fachmeetings, 15’000 15000 15000 15°000 60’000
Vernetzungveranstaltungen
8. Externe Honorare 19'000 19’000 19'000 19'000 76’000
(Techniker/innen,
Referenten/innen)
9. Reisekosten 9'175 0 0 0 9175
Interviewpartner/innen
(Stakeholderanalyse)
10. Honorar Vortragende 0 2'000 2'000 2'000 6’000
Seniorenheimforum-+
Reisekosten
Total 73175 | 129°000 | 129°000 | 129000 | 460’175
Unterrubrik Sachkosten
(Genf):
Apparate, Lizenzen, Software,
Literatur, Verpflegung von
Teilnehmenden flr 1-wbchige
Trainings, Scziales Event 1- 25'000 23'000 | 23'000 | 25'000
wdchiges Training, Reisekosten
Redner (USA, Japan) 1- ,
wochiges Event 96°000
Betriebsmittel 23'727 24000 24'000 24’000 95'727
Reisekosten fiir Tagungen 3500 3500 3'500 3500 14’000
Kongresse, Workshops, 1000 1°000 1000 0 3'000
Meetings
Total §3'227 51'500 51'500 52'500 | 208'727
3  Aufteilung des projektgebundenen Beitrages auf die Projektpartner
Mit dem Einversténdnis der betroffenen Partnerinstitutionen kénnen 10% der angegebenen
Aufteilung des projekigebundenen Beitrags auf die Projektpartner im Verlauf des Projektes
verandert werden. Im jéhrlichen Reporting ist die tatsachliche Verteilung korrekt
auszuweisen. Eine Verschiebung grosserer Betriage setzt die Zustimmung des
Hochschulrats voraus.
Beim Ausslieg eines Projektpartners oder der Beteiligung eines neuen Projektpartners ist die
SHK bzw. das SBFI vorgangig zu informieren.
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Hochschule/ Institution | 2021 2022 2023 2024 Total

FHS/FHO 200°000 200'000 200°000 200'000 800'000
Uni Genf 87500 87'500 87'500 87500 350000
Total 287'500 287°500 287'500 287’500 | 1'150°'000

Die Auszahlung der projektgebundenen Beitrage durch das SBFI erfolgt an die
Projektleitung, die fir die Verteiilung an die Partnerinstitutionen besorgt ist.

4 Zugesicherte Eigenmittel der einzelnen Projektpartner

Die Hochschulen oder andere Institutionen erbringen einen minimalen Eigenmittel-Anteil von
50% der Gesamtprojektkosten. Davon ist mindestens die Hélfte als real money zu erbringen.
Die andere Hatfte kann sich aus virfual money und eingeworbenen Drittmittel*
zusammensetzen. In Ausnahmeféllen kann bei Projektpartnern, die eine wesentliche
Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden; diese
Entscheidung obliegt dem SBFI (vgl. Art. 59 Abs. 3 HFKG und das Vergabekonzept
Projektgebundene Beitrage 2017-2020 vom 30. Januar 2014).

Hochschule / Real Virtual Total Der Anteil virtual money wird in der

Institution money money folgenden Form ausgerichtet
Nutzung von Infrastruktur,
Koordinationsaufgaben, nicht
projekirelevantes Perscnal,

FHS/FHO 400'000 400'000 800000 | Material, technische Geréte, Hard-
und Software
Nutzung von Infrastruktur,

R ) ) ) Koordinationsaufgaben, nicht

gr;:ftarSItat 175000 175’000 350°000 projektrelevantes Personal,
Material, technische Geréte, Hard-
und Software

Total

Elgenmittel 575'000 | 575000 | 1"150°000

4 Als Drittmittel in diesem Kontext geiten alle Mittel, die weder aus dem ordentlichen Budget der am
Projekt beteiligten Hochschulen noch von nationalen Férderagenturen stammen.
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Erkldrung zum Ausdruck Eigenmittel (Real Money und Virtual Money):

Real money umfasst finanzielle Mitte! der Hochschule, die dem Projekt zur Verfligung
gestellt werden und mit welchen die fir dieses Projekt eingesetzten Mitarbeitenden2 und
externe Personen sowie fur dieses Projekt notwendigen Anschaffungen finanziert werden.

Die genannten Aufwendungen sind direkt dem Projekt zu verrechnen.

Virtual money umfasst den Wert der Nutzung von bereits vorhandener Infrastruktur sowie

die Leistung der Mitarbeitenden der Hochschule, die fiir das Projekt gearbeitet haben, aber
nicht aus diesem Projekt finanziert worden sind, ebenso Leistungen der Mitarbeitenden, die
Uber nationale Férderprogramme {z.B. SNF} finanziert worden sind.

5 Zusammenfassung Finanzierung

2021 2022 2023 2024 Total
Projektgebundener
Beitrag SBF 287500 | 287’500 | 287'500 | 287’500 | 1°150°000
Eigenleistungen der
FiejRidpantier 287’500 | 287’500 | 287'500 | 287’500 | 1'160°000
Andere Beitrige des offen offen offen offen -
Bundes (z.B. SNF, KT|
0.4.)
Leistungen Dritter® offen offen offen offen -
Total 575000 575’000 575’000 575’000 | 2'300°000
5 Die eingewocrbenen Drittmittel werden im Antrag «umbrella» spezifiziert.
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6 Planung der Meilensteine

Jahr 2021 2022 | 2023 | 2024 |

Melilensteinplanung 143 116 | 19 1412|471 824 IA3L[36 2] MaE]
1 |Competence Cluster Technologie: FHO!/FHSG, Uni Genf

1. Férderjabr

Literaturanalyse Barneren und Wunsche bzgl Technologen unterseniedliche Anersgruppen

Planung. Durchfuhrung und Auswerlung qualtativer Interviews bzgl Barneren und Wunschen von Stakehaidern

Erweiterung Netzwerk (inter-)natienzler Experten und Expentnnen sovwe Winschafisvenreterinnen

Schwveizwere Verneizungsveranstattung mi Indusine, Inleressensvertreterfinaen, Poliik, Pllegediensilesstern

Launch des Webaufimts der Traningsprogramme «TechEthic $@AGE-INT» und s TechEDEAGE-INT» |

Kontnuieric he Absimmungen mn der inmatrve “Tramning and Resources in Research Cthics Evaluation® - TRREE |

Operationalisierung der sEthical Techrology Helpliner

Abhaften eines ermvociugen Tranings im Rahmen von «TechED@AGE-INT»

Vorbereitung und Ourchfuhrung von Vernelzungsveranstatiung fur intemationale Wintsc hafisverireter/innen L__

3. Farderjahr

worberetung ungd Durchiubrung der Age-Technolsgy Roadshow

Vorberetung und Durciiihrung von Fachmeeting (1 Workshop) zur Vemnetzung europaischerantemationaler Experteniinnen

Ausschrelbung und Yerleinung des Age-Innovations-Presses

Drterstutzung der besten drer Weltbewerbs-ldeen

Planung und Durchiuhrung des Senicrenhemiorums

Durchfuhrung des grossen offenthchen Anlasses zur Prasentation der bishenigen Erkenntniase E=

3. Jahr

Ausschreibung und Verleihung des Age-Innovations-Preges

Unterstuizung der beslen drer Wetthewerbs-ideen ||

Ausnehiung der Age-Technology Roadshow

Vorbererung und Durchfuhiung von Fachmestng (2 Workshop) zur Vernelzung europaischersmternatonaler Expertenvinnen =3

Vorberetung und Durchfubrung von Vemetzung sveransialtung fur ilernationale Winschaftsvertreter/innen |

Aul Workshops baserende Liste von Good-Praclice Beisprzlen

Veroffenthchung von Pedcasts und Blogoetranen zu neuesten Erkenmnissen und Good-Practice Beispielen

Planung und Durchlohruna des Seniorenheimicrums

Schwelzwere Vernelzungsveranslziiung mit Indusing Interessensvertrgigninnen Poluk Pliegedenstiestern -

4. Jahr

'-D-r._l;:-nfunmr\c des arossen oflentichen Anlasses zur Prasensation der bishengen Erkenntisse [iT

Ausnic itung der Age-Tec hiology Readshow

Ausschis und Verd dés Age-lnnovations-Praises

Unterstutzung der besten dres Wetlbewerbs-ldeen

Planung und Dutchiuhyung des Senworenheimforums =

Flanung und Durchfubrung emes Worksheps mit poitise hen enischedungstragerimnen

Veroffenthchung von Pedeasts und Blogbeilragen zu neueslen Erkenntrissen und Gaod-Practice Berspielen

Tednahme an Tagungen

Corbereungen fuj den T1ansiet von 1 EChEthie @ AGE JN 1 % und a 1eChE DI@AGE N1 2 10 en 1argltistiges Angebot

Einfugen der dentfizienen Good-Practice Bespiele welche sich aul seziale Inklusion beziehen n das Verzeichmis des Cluster “Inklusion”
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Projektgebundene Beitrage 2021-2024 nach HFKG

Anhang 2

Dementia — Prevention and Care

1 Projektbeschreibung

1.1 Ausgangslage, Problemanalyse {Hintergrund, spezifische Probleme,
die das Projekt I6sen soll)

Bis zum Jahr 2050 wird jede/r dritte Schweizer/in alter als 60 Jahre sein [1]. Trotz der
vielzéhligen Vorteile dieses Positiv-Trends werden auch altersbedingte Krankheiten wie
Demenz zunehmen, welche die kognitive Funktionalitat und die physische Mobilitét im
dritten (65+) und vierten Lebensalter (85+) stark beeintrachtigen kénnen. In der Schweiz
leben aktuell geméss «Alzheimer Schweiz» 154'700 Menschen mit einer Demenz [2]. Das
Alter ist nach wie vor der grésste Risikofaktor, daher wird davon ausgegangen, dass sich
die Zahl der Betroffenen bis 2040 verdoppeln wird. Jahrlich erkranken 28’000 Menschen
neu an einer Demenz in der Schweiz.

Demenz ist bis jetzt nicht heilbar und die Symptome der Krankheit beeintrachtigen die
Lebensqualitdt sowohl der betroffenen Personen als auch die der Personen in ihrem
Umfeld [3]. Die Pflege und Betreuung der Personen mit Demenz ist und bleibt eine der
grossen gesellschaftlichen und gesundheitspolitischen Herausforderungen der nachsten
Jahre [4,5].

Neben der Pflege und Betreuung von Personen mit Demenz ist in diesem Zusammenhang
die Pravention in der Aligemeinbevélkerung (primérer Bereich) und insbesondere der
Risiko-Gruppen (sekundérer Bereich) langfristig gesehen essenziell [6]. Mobilitatstraining
stellt eine der wirksamsten Interventionen zum Erhalt von Alitagsfahigkeiten bei Personen
mit Demenz dar [7]. Weiterhin stellt kognitive Funktionalitit einen wichtigen Indikator fiir
die zukiinftige Entwicklung alterer Menschen im Allgemeinen dar [8]. Da sich auch die
Lebenswelt von Personen mit Demenz zunehmend digitalisiert und technisiert, werden
digitale Préventionsstrategien, mit sozial-partizipativem Ansatz, gleichsam an Bedeutung
gewinnen.

Vor diesem Hintergrund erbringt das Projektcluster «Dementia: Prevention and Care»
einen gesellschaftspolitisch wertvollen Beitrag, der zur wissenschaftlichen Entwicklung,
Implementierung und Evaluation analoger und digitaler Préaventions- und
Versorgungsstrategien beitragt, um mobilitdtsbedingte Risiken und deren (Aus-)Wirkungen
auf die Entwicklung sowie den Verlauf der Demenz beeinflussen zu kénnen. Im Fokus des
Clusters stehen zwei Projektbereiche. Der erste Bereich, «Dementia Care Research»
konzentriert sich einerseits auf die Pravention kognitiver Funktionalitaten wie auch auf die
kérperfokussierten Aspekte der Mobilitétsforderung und andererseits auf die Verifizierung
eines Versorgungsmodells fur Personen mit Demenz im Akutsetting. Der zweite Bereich

« Virtuelle Bildungspraktiken und Technikentwicklung», setzt sich mit der Entwicklung von
virtuellen Bildungspraktiken sowie der Konzipierung und Implementierung einer
Forschungs- und Entwicklungswerkstatt zur Technisierung und Digitalisierung der
Lebensweit von Personen mit Demenz auseinander.

In beide Bereiche werden (frliih-)betroffene Personen mit Demenz einbezogen und damit
der Forderung nach Partizipation der Betroffenen in Forschungs- und
Entwicklungsprojekten Rechnung getragen [12].
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1.2 Projektinhalt (Detaillierte Darstellung der Projekte)’

Die im Projektcluster «Dementia: Prevention and Care» beinhalteten zwei Bereiche: (1)
Dementia Care Research und (2) Virtuelle Bildungspraktiken und
Technikentwicklung, sind in je drei respektive zwei Projekte unterteilt:

(1) Dementia Care Research

Teilprojekt 1: Mobilitatsforderung bei Personen mit Demenz in Langzeitpflegeeinrichtungen
durch Pflegepersonal: Leitlinienentwicklung und Best-Practice-Toolbox/Intervention
(Standort St. Galfen)

Kérperliche Mobilititsressourcen gehdren zu den wichtigsten Einflussfaktoren zum Erhalt
einer selbstandigen Lebensfiihrung bei Personen mit Demenz [9]. Dies trifft auch auf den
kognitiven Funktionserhalt zu [10]. Die Abnahme kognitiver Funktionalitat ist z.B. ein
wichtiger Pradiktor fir altersbedingte Stiirze, welche oft den Ausgangspunkt fir daraus
resultierende stationdre Pflege darstellen [11].

Obwohl! erste Programme zur Forderung von koérperlicher Aktivitat und
Mobilitdtskompetenzen im stationdren Setting bestehen, ist deren Implementierung im
professionellen Pflegealltag bisher unzureichend, was auch daran liegt, dass es keine
Ubergeordnete Informationsquelle mit spezifischen, klar erléuterten Best-Practice
Beispielen und Evaluationswerkzeugen gibt [12].

In diesem Projekt wird literatur- sowie expertenbasiert (Fokusgruppen) eine Leitlinie nach
massgebendem Standard entwickelt und international publiziert [13]. Dort werden die
wissenschaftlichen Erkenntnisse und Interventionen zur Mobilitatsférderung fur Personen
mit Demenz im stationaren Setting beschrieben. Darauf basierend werden Good-Practice-
Empfehlungen und Evaluationswerkzeuge fir das Pflegepersonal zusammengestellt.
Basierend auf den Leitlinieninhalten wird eine komplexe intervention, welche diese Best-
Practice-Beispiele bindelt, fir das Setting der demenzspezifischen Langzeitpflege
entwickelt. Diese Intervention wird in Anlehnung an das Rahmenmodell des Medical
Research Councils (MRC) anschliessend pilotierend getestet [14,15]. Dies soll die
Grundlage fir eine breit angelegte Effekt-Studie und weiterfiinrender Implementierung in
pflegerelevanten Praxisinstitutionen bilden.

Teilprojekt 2: Férderung funktionaler Unabhéngigkeit und Wohlbefinden im 3. und 4.
Lebensaiter {Standort Genf)

Die Forschung zeigt, dass verschiedene Interventionsprogramme die kognitive
Funktionalitat von diteren Menschen im dritten (65+) und vierten Lebensabschnitt (85+)
nachhaltig positiv beeinflussen kdnnen [8]. In Anbetracht der Vielzahl und Diversitat der
interventionsméglichkeit fehlt es bisher an einem Konsensus zu deren Format, Dauer und
Frequenz. Der Schwerpunkt liegt daher auf dem Erarbeiten von Leitlinien (,Good
Practices") zur Pravention der kognitiven Funktionalitdt und damit verbundenen
Interventionsméoglichkeiten im Bereich Kognition und Sturzprophylaxe. Diese sollen im
Laufe des Projekts dariiber hinaus in einem multizentrischen Modellprojekt mittels eines
Randomized Controlled Trial Designs empirisch evaluiert werden. Hierbei werden neueste
Méglichkeiten der Digitalisierung zum Einsatz kommen und deutsche, franzésische,
italienische sowie englischsprachige Leitlinien erarbeitet und dokumentiert.

1 Die Projekte am Standort St.Gallen werden mit dem Zentrum fiir Gerontologie an der Université&t
Zorich ausgetauscht und reflektiert.

Cluster Demenz_FHS_UniGE Seite 2/14



Teilprojekt 3: Verifizierung eines Versorgungsmodells fiir Personen mit Demenz im
Akutsetting (Standort St. Gallen)

Personen mit Demenz sind im Akutspital, neben ihrer akuten Erkrankung, zahlreichen
zusdtzlichen Stressoren ausgesetzt. Die laute Umgebung, die starren Strukturen und die
unbekannten und hiufig wechselnden Betreuungspersonen werden von Personen mit
Demenz und ihren Angehérigen ais belastend wahrgenommen [16, 17]. Ein
Spitalaufenthalt geht daher fiir die Betroffenen mit negativen Konsequenzen einher, wie
beispielsweise einer langeren Aufenthaltsdauer [18], einem hohen Risiko fur die
Entwicklung eines Delirs [19] und/oder mit einer Verschlechterung ihrer kognitiven
Fahigkeiten [20]. Es fehlt aktuell an wissenschaftlich fundierten Modellen und Konzepten,
die den Versorgungs- und Betreuungsbediirfnissen dieser vulnerablen Gruppe im
Akutsetting entsprechen.

In diesem Projekt wird ein theoretisches Versorgungsmodell zur Pflege von Personen mit
Demenz im Akutsetting unter Einbezug nationaler und internationaler Expertinnen und
Experten verifiziert. Expertinnen/Experten werden die inhaltlichen und strukturellen
Komponenten sowie die definierten Quicomes des vorliufigen theoretischen
Versorgungsmodells fir eine systematische Diskussion vorgelegt. Anschliessend werden
die Riickmeidungen der Expertinnen/Experten in das Versorgungsmodell eingearbeitet.
Das finale Versorgungsmodell fiir die Pflege von Personen mit Demenz wird den
Expertinnen, Experten zur Vernehmlassung vorgelegt und anschliessend publiziert. Die
systematische Einarbeitung spezifischen Wissens von Expertinnen/Experten gewéhrleistet
die Implementierung des Versorgungsmodells in die Praxis.

(2) Virtuelle Bildungspraktiken und Technikentwicklung

Teilprojekt 4: Entwicklung und Evaluation von immersiven virtuellen Praktiken (Standort
St. Gallen)

Computergenerierten virtuellen Realitédten wird das Potential zugeschrieben, immersiv zu
wirken sowie Lehr- und Lernsituationen zu unterstiitzen [21]. Die Moglichkeiten der
virtuellen Praktiken sind vielfaltig, gleichwohl bedarf es eines begriindeten Einsatzes,
dessen Ausgestaltung sich nicht am Primat eines innovationsgetriebenen Selbstzwecks
orientiert. Im Bereich Dementia Care kdénnten virtuelle Praktiken ein immersives Erleben
evozieren, welches den Verstehensprozess zur Lebenswelt von Personen mit Demenz
unterstitzt [22]. Um derartig neue Lehr- und Lernkonzepte zur Immersion dementieller
Welterfahrungen zu gestalten, ist der Einbezug von Personen mit Demenz, Lernenden und
Lehrenden mittels verstehensinteressierten Verfahren erforderlich, um eine auf das
Verstehen wirkende Bildungspraktik zu entwickeln [23].

In einem partizipativ angelegten Vorgehen wird eine immersive Virtualitit systematisch
entwickelt [24]. Die Sichtweisen und Welterfahrungen von betroffenen Personen mit
Demenz, formellen und informellen Betreuenden, Lernenden sowie nationalen und
internationalen Expertinnen und Experten aus den Bereichen Demenz, Simulation, Pflege,
Technik und Informatik werden einbezogen. Eine reziproke Zusammenarbeit mit einem
ausgewiesenen schweizerischen Unternehmen fiir Virtual Reality wird den Arbeits- und
Kommunikationsprozessen dabei von Anfang an zugrunde gelegt.

Teilprojekt 5: Interdisziplindre Forschungswerkstatt zur Technisierung und Digitalisierung
der Lebenswelt von Personen mit Demenz (Standort St. Gallen)

Die zunehmende Digitalisierung, Technisierung und Robotisierung betrifft auch die
Lebenswelt von Personen mit Demenz [25]. Der Ausbau des derzeitigen Lern- und
Begegnungsortes fiir tachnikbasierte Simulation im Bereich Dementia Care (SimDeC) zu
einer interdisziplindren Forschungswerkstatt widmet sich daher dieser Herausforderung. In
Kooperation mit einem Kompetenzzentrum fiir medizintechnische Innovationen wird die
interdisziplindre und partizipative Entwicklung und Beforschung von medizin- und
pflegetechnischen Artefakten fiir Personen mit Demenz konzipiert und realisiert. Die
ubergeordnete Zielsetzung besteht darin, die Auswirkungen, die Akzeptanz und den
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Nutzen von medizin- und pflegetechnischen Artefakten fiir den Einsatz in Alltags- und
Pflegesituationen zu (re)konstruieren und in der Forschungspraxis auf Grundlage
sinnadéquater Erklarungskomponenten zu erfassen. Damit gehéren bei der Entwicklung
und Erforschung innovativer medizin- und pflegetechnischer Angebote insbesondere die
Fragen, Antworten und Vorstellungen, die Personen mit Demenz zur Technik haben, ins
Zentrum. Dies entspricht einer ,Technology-Pull-Perspektive” und erméglicht Personen mit
Demenz, technische Innovationen als potenziell sinnhaft zu bewerten [26). Somit lassen
sich nachvollziehbare Entwicklungsaussagen dar(ber treffen, ob technische respektive
digitale Angebote dazu beitragen, Sicherheit, Selbstandigkeit und Selbstbestimmtheit von
Personen mit Demenz und ihren pflegenden Angehdrigen im Alltag zu férdern bzw. zu
erhalten und somit ein (digitales) Préventionspotential offenbaren [27].

Eine so angelegte, partizipativ ausgerichtete, Forschungs- und Entwicklungswerkstatt
impliziert, dass gezielte Strategien zum Einbezug (Recruitment & Retention) von
friihbetroffenen Personen mit Demenz entwickelt werden miissen. Personen mit Demenz
werden im Kontext von pflege- und sozialwissenschaftlicher Forschung als
«aussergewohnlich vulnerabel» beschrieben. Daher erfordert die Partizipation von
Personen mit Demenz in der Forschung eine besondere Aufmerksamkeit. Aufgrund
krankheitsbedingter kognitiver Veranderungen wird Personen mit Demenz ein Beitrag im
Rahmen einer wissenschaftlichen Untersuchung haufig nicht zugetraut [24].

Dies fiihrt dazu, dass bislang mehrheitlich iber Personen mit Demenz geforscht wird und
nicht mit ihnen [28]. Personen mit Demenz aus dem Forschungsprozess auszuschliessen
bedeutet, negative Stereotype liber Demenz zu verstarken und die Perspektive der
Betroffenen zu marginalisieren. Die Betroffenen selbst fordern zunehmend Partizipation
ein. Auch Ethikkommissionen und Forschungsinstitutionen rufen dazu auf, Strategien zu
entwickeln, die eine Integration von Personen mit Demenz in den Forschungsprozess
ermoglichen [29].2

1.3 Ziele (Welches sind die Ziele des Projekts und wie kann der Projekterfolg
gemessen und nachgewiesen werden?)

Mit dem Projektcluster «Dementia: Prevention and Care» werden folgende Ziele erreicht:
(1) Dementia Care Research
Ziele zu Teilprojekt 1:

 Eine deutsch- und englischsprachige Leitiinie mit einem detaillierten Uberblick iber
individuell anpassbare Evaluationswerkzeuge und Best-Practice-Beispielen zur
Mobilitatsforderung von Personen mit Demenz im Setting Langzeitpflege wird
publiziert.

« Eine Best Practice Intervention, basierend auf den Leitlinienergebnissen, ist entwickelt.

e Eine Pilot-Testung der Best-Practice-Intervention ist durchgefihrt.

2 Dies bedingt, dass geeignete Rekrutierungsstrategien angewendet werden, um eine ausgewogene
Geschlechterverteilung zu gewéhrieisten sowie Merkmale wie Herkunft und sozialer Status in
angemessener Weise zu bericksichtigen sind. Zudem missen Rahmenbedingungen geschaffen
werden, welche die besondere Vulnerabilitédt dieser Personengruppe beriicksichtigen, um deren
Teilnahme in den Projekten zu unterstiitzen. Dies wird z. B. mit angemessenen Schulungs- und
Informationsmassnahmen sowie regelmassigen Riickkoppelungen der Teilnahmebereitschaft mittels
«Ongoing Consent» gewahrigistet.
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Messung des Projekterfoiges

Ziele zu Teilprojekt 2:

Messung des Projekterfoiges

Ziel zu Teilprojekt 3:

Messung des Projekterfolges

(2) Virtuelle Bildungspraktiken und Technikentwicklung
Ziele zu Teilprojekt 4:

Ein Protokoll fiir die Uberpriifung von Effekten der Intervention mittels einer
randomisierten kontrollierten Studie sowie Massnahmen flir deren Implementation
liegen vor.

Die deutsch- und englischsprachige Leitlinie enthélt Empfehlungen, die dazu
beitragen, pflegerische Mobilitétsférderung fiir Personen mit Demenz in
Langzeitpflegeeinrichtungen zu optimieren.

Die komplexe Best-Practice-Intervention ist im Setting Langzeitpflege umsetzbar und
bietet die Datengrundlage fiir die Durchfiihrung einer grossangelegten Effekt-Studie.

Literaturrecherche zu Praventions- und Interventionsforschung zur Erhaltung und
Varbesserung von Mobilitat und funktionaler Unabhéngigkeit im dritten Lebensalter
(65+) und vierten Lebensalter {80+) ist abgeschlossen.

Konzept und Identifizierung von internationalen Partnern und Stakeholdem zur
Vorbereitung einer Interventionsstudie im dritten und vierten Lebensalter liegen vor.

Ein Konsensus-Workshop mit den internationalen Partnerinnen und Partnern sowie
relevanten Stakeholdern zur Erarbeitung von "Schweizer Best-Practice-Leitlinien” zur
primaren und sekundéren Prévention ist durchgefihrt.

Eine européaische und multizentrische Modellstudie zur Erprobung von innovativen
digitalisierten Interventionskonzepten zum Erhalt und zur Verbesserung von Mobilitat
und funktionaler Unabhéngigkeit sowie kognitiver Kapazitaten im 3. (65+) und 4.
Lebensalter (80+) ist vorbereitet.

Die Interventionsstudie ist durchgefiihrt und die Ergebnisse sind auf intermationalen
Kongressen und in Fachpublikationen disseminiert.

Basierend auf einer systematischen und kritischen Analyse eines theoretischen
Versorgungsmodells durch Expertinnen und Experten wird dieses finalisiert und steht
zur Implementierung in die Praxis zur Verfligung.

Das Modell ist publiziert und steht fir die Implementierung in Praxisinstitutionen zur
Verfilgung.

Rekonstruktive Fallstudien zur Beschreibung ,dementieller Welterfahrungen liegen
vor.

Eine immersive virtuelle Bildungspraktik, eine VR-Experience zum Demenzerleben, ist
entwickelt und formativ evaluiert.

Das Bildungsprodukt, der Entwicklungsprozess und der formative Evaluationsbericht
liegen vor.
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Messung des Projekterfoigs

» Eine systematisch entwickelte und formativ evaluierte - immersiv wirkende, virtuelle -
Praktik fur Lehr- und Lemnsituationen im Bereich Dementia Care zur
institutionsUbergreifenden Nutzung und Weiterentwicklung liegt vor.

e Das virtuelle Bildungsprodukt kann zur weiteren Validierung und somit zur
Weiterentwicklung sowie in der Bildungspraxis eingesetzt werden.

Ziele zu Teilprojekt 5:

» Ein internationales und interdisziplindres Netzwerk ist gegrindet und die Forschungs-
und Entwicklungswerkstatt ist international etabliert.

¢ Methodologie(n) und Methoden fiir die Forschungs- und Entwicklungswerkstatt sind
ausgearbeitet.

o Strategien und Empfehlungen - basierend auf systematischen Literaturrecherchen -
zum Einbezug von Personen mit Demenz in ein partizipatives Vorgehen liegen vor. Die
Ergebnisse der Literaturrecherche werden in einem internationalen, peer-reviewed
Journal publiziert und an Kongressen vorgestelit.

¢ Personen mit Demenz und deren pflegende Angehdrige sind in den partizipativen
Entwicklungs- und Forschungsprozess eingebunden.

Messung des Projekterfolgs

» Das inhaltliche und strukturelle Konzept fiir die Implementierung der internationalen
und interdisziplinaren Forschungs- und Entwicklungswerkstatt fir Technikentwicklung
im Bereich Dementia Care liegt vor.

1.4 Projektorganisation und Zeitplanung (Detaillierte Darlegung der
Projektstruktur, Art der Zusammenarbeit und der Zeitplanung;
Milestones)

Die Leitung des Projektclusters «Dementia: Prevention and Care» liegt bei der Fachstelle
Demenz des Instituts fir Angewandte Pflegewissenschaft IPW-FHS der FHS St. Gallen.
Das Cluster wird von einer Projektleitung (PL) inhaltlich und strategisch verantwortet. Die
PL ist auch Kontaktperson zur Gesamtleitung des AGE-INT-Projektes und nimmt an den
clusterbezogenen Sitzungen und Meetings teil.?

Fir die zwei Bereiche «Dementia Care Research» und «Virtuelle Bildungspraktiken und
Technikentwicklung» werden wiederum Teilprojekt-Leitungen (TPL) eingesetzt, die
innerhalb des Bereichs dieselben Aufgaben erflillen, wie die Projektleitung des Clusters.
Die Teilprojekt-Leitungen werden durch wissenschaftliche Mitarbeitende der Fachstelle
Demenz unterstiitzt.*

3 Die Verteilung der Aufgaben im Projektteam erfolgt unter Beriicksichtigung der individuellen
Bedingungen der Mitarbeitenden, z.B. bei Erziehungs- und Betreuungsaufgaben.

4 Bei der Zusammensetzung der Teams fur die Teilprojekte wird eine ausgewogene
Geschlechterverteilung beriicksichtigt. Zudem soll dem Aspekt der Perspektivenvielfalt Rechnung
getragen werden, bspw. durch Einbezug unterschiedlicher Berufsgruppen (Pflege, Physiotherapie,
Psychologie). Im Bereich der Nachwuchsférderung wird wissenschattlichen Mitarbeitenden die
Méglichkeit fiir die Weiterqualifizierung, z.B. Teilnahme an Dissertationsprogrammen, geboten.
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Das Projekt beginnt im Januar 2021 und endet im Dezember 2024. PL, TPL und
wissenschaftliche Mitarbeitende sind ab Januar 2021 definiert, womit der Projektstart im
Januar 2021 gewahrleistet wird.

1.5 Nachhaltigkeit (Wie sollen die Aktivitdten nach Beendigung der
Projektfinanzierung weitergefiihrt werden?)

Die im Rahmen des Projektclusters «Dementia: Prevention and Care» gegrindeten
Netzwerke und Kooperationen werden in ein interdisziplindres und internationales
Forschungs- und Entwicklungskonsortium tGberfihrt.

Fir den Bereich 1 «Dementia Care Research» bedeutet dies, Inhalte weiter zu entwickeln
und Implementationsbausteine zu erstellen, um kognitive und mobilitatsférdernde
Aktivierungsprogramme fiir alte Menschen (mit Demenz) tiberregional und niederschwellig
zu integrieren. Hierdurch kénnen ihre Mobilitdt und damit auch Teilhabefahigkeit gefdrdert,
bzw. erhalten werden. Insbesondere mit Fokus auf Demenz bestehen grosse Liicken im
Schweizer Versorgungssystem, welche durch Anwendung der Leitlinien und Umsetzung
der final getesteten Interventionen aus Bereich 1 substanziell verringert werden kénnten.

Sollte sich - wie erwartet - fir den Bereich 2 «Virtuelle Bildungspraktiken und
Technikentwicklung» zeigen, dass sich durch die Vernetzung mit den Industriepartnern
und Industriepartnerinnen sowie durch die Implementierung der Forschungswerkstatt und
den damit einhergehenden Forschungs- und Entwickiungsdesideraten die Autonomie und
die Selbstbestimmung, das Wohlbefinden, die Selbsténdigkeit und Sicherheit von
Personen mit Demenz und deren Angehérigen durch das Einbringen von unterstiitzenden
und personenzentrierten Technologien in hdusliche Settings sichern, stabilisiert oder sogar
erhiht, so wird darauf aufbauend ein dauerhaftes Forschungs- und Entwicklungskonzept
zur systematischen Entwicklung solcher technisch unterstiitzenden Angebote entstehen.

Gerade vor dem Hintergrund der Digital Nursing- und Digital Health-Strategien kénnten die
partizipative Konzeption sowie die Ergebnisse der Forschungswerkstatt von héchster
Relevanz sein. Sie versprechen, entscheidend dazu beizutragen, dass nicht nur ,technik-
affine”, junge Menschen in neue Entwicklungen eingebunden werden oder solche
Entwicklungen gar vorbei an den (potenziellen) Nutzenden vorangebracht werden.
Vielmehr bietet sich die Gelegenheit, dass besonders auch vulnerable Personengruppen
und erwerbstétige (informell) Pflegende und damit mehrfach belastete Angeharige nicht
marginalisiert werden, sondern durch digitale Technik {und Partizipation an deren
Entwicklung/Implementierung) eine Chance haben, vom Rand in die Mitte der Gesellschaft
2U riicken.

Die virtuelle Experience hat das Potential, sowohl in wissenschaftlicher als auch in
wirtschaftlicher Hinsicht eine Hebelwirkung zu entfalten, die deutlich Gber die Lebensdauer
und das unmittelbare Umfeld des Projekts hinausgeht. Mit den Industriepartnern wird eine
Strategie zur Weiterentwicklung stattfinden sowie der Transfer in die Bildungspraxis
sichergestellt.
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2 Antrag auf projektgebundene Beitrige, aufgeschliisselt nach Rubriken

Die Beitrage sind auf zwei Haupt-Budgetrubriken {Personal- und Sachkosten) aufzuteilen.
Bis zu 10% der Jahresiranche kdnnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere

verschoben werden. Eine Verschiebung grisserer Betrdge setzt die Zustimmung des
Hochschulrats voraus.

Falls der tatsichliche Einsatz der Mittel fiir die einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei
Projekteingabe noch nicht bekannt ist, muss er auf jeden Fall im jahrlichen Reporting
detailliert ausgewiesen werden.

Tabelle Finanzplan Cluster Demenz
2021 2022 2023 2024 Total
Personalkosten (FHS/FHO)
181'903 | 181'902 | 181'903 ( 181'903 | 727'611
Sachkosten (FHS/FHO)
65'000 40'000 | 127'000 | 138'000| 370000
Finanzierung Innovationsnetz/
Managementi(FhiSEis) 25597 | 25597 | 25597 | 25%98| 102'389
Zwischentotal FHS/FHO 272'500 | 247°499 | 334’500 | 345'501 | 1'200°000
Personalkosten (Genf)
133’760 | 137190 | 144’550 | 130°'773 | 546'273
Sachkosten (Genf)
23500 23500 23'500 23'500 94’000
Finanzierung Innovationsnetz/
Management (Genf) 14931 | 14932 14932 | 14932 59727
Zwischentotal Uni Genf 172'191 | 175622 | 182982 | 169°205| 700000
Total FHS/FHO und Uni Genf
444'691 | 423121 | 517'482 | 514'706 | 1'900°000
Unterrubrik Sachkosten
(FHS/FHO):
1. Technologie 75000 75000 150'000
2. Workshops/Meetings 25’000 25’000
3. Apparate/Lizenzen 9000 9000 18'000
4. Kongresse/Dissemination 3000 14000 17°000
Betriebsmittel 40'000 40°'000 40°'000 40'000 | 160'000
Total 65'000 40000 | 127'000 | 138000 | 370’000
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Unterrubrik Sachkosten
{Genf):
1. Apparate, Lizenzen,

Peivae 6500 | 6500 6500| 6500| 26'000
2. Studienmittel
Betriebsmittel 14'000 14000 14°000 14'000 56'000
Reisekosten fiir Tagungen 2'000 2°000 2'000 2'000 8'000
Kongresse, Workshops, 1'000 1°000 1'000 1'000 4'000
Meetings
Total 23’500 23’600 23’500 23’500 84'000

3  Aufteilung des projektgebundenen Beitrages auf die Projektpartner

Mit dem Einverstandnis der betroffenen Partnerinstitutionen knnen 10% der angegebenen
Aufteilung des projektgebundenen Beitrags auf die Projektpartner im Verlauf des Projektes
verandert werden. Im jéhrlichen Reporting ist die tatséchliche Verteilung korrekt
auszuweisen. Eine Verschiebung grosserer Betrége setzt die Zustimmung des

Hochschulrats voraus.

Beim Ausstieg eines Projektpartners oder der Beteiligung eines neuen Projektpartners ist die
SHK bzw. das SBFI vorgéangig zu informieren.

Hochschule/ Institution | 2021 2022 2023 2024 Total
FHS/FHO 150’000 150’000 150'000 150’000 600000
Uni Genf 87’500 87'500 87'500 87'500 350'000
Total 237'500 237’500 237'500 237°500 950°000

Die Auszahlung der projektgebundenen Beitrdge durch das SBF| erfolgt an die

Projektleitung, die fur die Verteilung an die Partnerinstitutionen besorgt ist.
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4  Zugesicherte Eigenmittel der einzelnen Projektpartner

Die Hochschulen oder andere Institutionen erbringen einen minimalen Eigenmittel-Anteil von
50% der Gesamtprojektkosten. Davon ist mindestens die Hélfte als reaf money zu erbringen.
Die andere Halfte kann sich aus virtual money und eingeworbenen Drittmitteln®
zusammensetzen. In Ausnahmeféllen kann bei Projektpartnern, die eine wesentliche
Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden; diese
Entscheidung obliegt dem SBFI (vgl. Art. 59 Abs. 3 HFKG und das Vergabekonzept
Projektgebundene Beitrage 2017-2020 vom 30. Januar 2014).

Hochschule / Real Virtual Total Der Anteil virtual money wird in der
Institution money money folgenden Form ausgerichtet
Infrastruktur,

Koordinationsaufgaben durch
bestehende, nicht

FHS/FHOQ 300000 300'000 | 600°000 | projektgebundene Mitarbeitende,
technische Ausstattung, Hard- und
Software
Infrastruktur,
N Koaordinationsaufgaben durch
g’;‘r‘"frs'tat bestehende, nicht

175000 175’000 | 350°000 | projektgebundene Mitarbeitende,

technische Ausstattung, Hard- und
Software

Total
Eigenmittel 475'000 475000 | 950'000

Erklirung zum Ausdruck Eigenmittel {(Real Money und Virtual Money):

Real money umfasst finanzielle Mittel der Hochschule, die dem Projekt zur Verfligung
gestellt werden und mit welchen die fir dieses Projekt eingesetzten Mitarbeitenden und
externe Personen sowie fiir dieses Projekt notwendigen Anschaffungen finanziert werden.
Die genannten Aufwendungen sind direkt dem Projekt zu verrechnen.

Virtual money umfasst den Wert der Nutzung von bereits vorhandener Infrastruktur sowie
die Leistung der Mitarbeitenden der Hochschule, die fiir das Projekt gearbeitet haben, aber
nicht aus diesem Projekt finanziert worden sind, ebenso Leistungen der Mitarbeitenden, die
iber nationale Farderprogramme (z.B. SNF) finanziert worden sind.

5 Als Drittmittel in diesem Kontext gelten alle Mittel, die weder aus dem ordentlichen Budget der am
Projekt beteiligten Hochschulen noch von nationalen Férderagenturen stammen.
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5 Zusammenfassung Finanzierung

2021 2022 2023 2024 Total

Projektgebundener

Beitrag SBF 237500 | 237500 | 237’500 | 237’500 |  950°000

Eigenleistungen der

Flojssiparinse 237500 | 237’500 | 237'500| 237500|  950°000

Andere Beitrdge des offen offen offen offen -

Bundes (z.B. SNF, KTi

0.4.)

Leistungen Dritter offen offen offen offen -

Total 475’000 475’000 475’000 475000 [ 1'900°000
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6 Planung der Meilensteine

Jahr 2021

222 | 2023 2024

Meilenstelnplanung

M1 Ma | w6 | M9 [M1z{m18]M21]m24|mz5 M30 M36|M37 M3g|maz[m4a

Dementia: Prevention and Care FHCO/FHSG. Unl Genf, Uni Zirich

Projekimanage ment/-planung
Jahrliches Projekt-Hudgetcontralling und Berichterstattung/Abschlussbearicht

TH4: Mobilitatsfdrde rung bei Personen mit Demenz In Langzeitpfiegeeinrichty durch Pfiegep I: Leitlini icklung und Best-Practice
Toolboxfintervention

Themenschwerpunkte, Fregestellungen sowie meth. Vorgehen sind festgelegt

Best Practice Beispicle/Assessment Tools sind synthetisiart

Deuische und englischa Versicn der Leitlinie und Best Pracitce Intenention sind fertiggestelit

Implementationstest der Best Practice Intervention ist fertiggestellt / Ergebnisse sind disseminiert

TP2: Férderung funktionaler Unabhd ngigkeit und Wohlbefinden im 3. und 4. Lebensaiter (Proje kileitung CIGEY, Linlversitit Genf)
Literatumecherche zu Praventions- und Interventionsforschung zur Erhaltung und Verbesserung von Mobilitét und funktionaler Unabhangigkeit abgeschlossen
Konzept und Idertifizierung von intemationalen Partnam und Stakeholdem zur Vorbereitung einer Intervantionsstudie liegt vor

Eine europdische und multizentrische Modellstudie ist vorbereitet

Curchfthrung der Intenventionsshudie f empiritsche Phase ist abgeschlossen

Auswertung und Evaluierung der gesammeiten Intenentionsdaten sawie Ergebnisdissemination ist abgeschlossen

TP3: VerifNizlerung eines Versorgungsmodalls far P n mit Dx im Akutsetting
Methodisches Vorgehen ist festgelegt

Empirische Fnase ist abgeschiossen

Analyse ist abgeschlossen

Versorgungsmodell ist adaptiert und Ergebnisse sind disseminiert

TP4: Entwickdung und Evaluation von immersiven virtuellen Prakiiken

Nationale und intemationale wissenschafiliche Netzwerk- und Industriepartner sind einbezogen

Anspruchsgruppen der virtuellen Praktik sind definjert und einbezogen

Rekonstruktive Fallstudien sind durchgefonn

Intenantionsentwicklung und smplementierung der virluellen Praktik ist evaluiert und abgeschiossen, virtuelle(s) Produkt(e} ist/sind verfigbar

TPE: Interdisziplinire Forschungswerkstatt zur Technlsierung und Digitalise rung der Lebenswelt von Personen mit Deme nz
Anspruchsoruppen sowie natianale und intemationale wissenschafiliche Netzwearkparner sind einbezogen

Konzeption des SimDeC als Forschungswerkstatt ist abgeschlossen

Sirategien des Einbezugs von friihbatroffienan Personen mit Demenz sind entwickelt

Kanzaption der Weitersntwickiung des SimDeC ist durch Anspruchsgruppen und die wissenschaftlichen Netzwerkpartner walidieri
SimDeC ist als Ort der Forschung und Vemetzung intemational etabliert

1
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Projektgebundene Beitrige 2021-2024 nach HFKG

Anhang 3

Erwerbstatigkeit im Rentenalter (ERA)

1 Projektbeschreibung

1.1 Ausgangslage, Problemanalyse (Hintergrund, spezifische Probleme,
die das Projekt Iosen soll)

Die Alterung der Gesellschaft fiihrt zu einer deutlichen Verknappung der im Arbeitsmarkt
verfugbaren Erwerbspersonen. Nettozuwanderung, technischer Fortschritt und
Veranderungen der Wirtschafts- und Ausbildungsstruktur werden den Arbeitskréftebedarf
nur unzureichend abdecken kénnen (Wunsch, Buchmann & Wedel, 2014; SECO, 2016).
Die hohe und weiter ansteigende Zahl von Personen 65+ stellt zudem die Stabilitat des
Systems der Altersvorsorge vor Herausforderungen, zumal aufgrund der deutlich erhhten
durchschnittlichen Lebenserwartung auch die Zahl der im Rentenalter verbrachten
Lebensjahre angestiegen ist.

Aus diesen Griinden kommt einer Erhéhung der Erwerbsbeteiligung von élteren Personen
Uber das ordentliche Pensionsalter hinaus eine grosse Bedeutung zu, insbesondere
angesichts der Tatsache, dass heute mehr Menschen als je zuvor auch nach Erreichen
des Rentenalters die gesundheitlichen und kempetenzbezogenen Voraussetzungen fiir
eine forigesetzte Erwerbstatigkeit erfiillen. Doch obwohl die Erwerbsbeteiligung von
alteren Personen bis zum Alter von 64/65 Jahren in der Schweiz vergleichsweise hoch ist,
geht sie danach stark zurick.

Das Projekt «Erwerbstatigkeit im Rentenalter» (ERA) erarbeitet Lésungsansitze fiir die
folgenden Problembereiche:

Mangelndes Wissen iiber die subjektiv wirksamen Motive, Erméglichungsfaktoren
und Hindernisse der Erwerbstatigkeit im Rentenalter:

Potenzielle Erwerbspersonen im Rentenalter stellen eine heterogene Gruppe dar. Die
Griinde flir eine Erwerbs- bzw. Nichterwerbstéatigkeit im Rentenalter sind sehr
unterschiedlich und werden u.a. von 6konomischen, maotivationalen (zu welchem Zweck
wird gearbeitet?), gesundheitlichen, kompetenzbezogenen und sozialen Faktoren (z.B.
familidre Situation/Partnerschaft) beeinflusst. Eine Erhéhung der Erwerbsbeteiligung
verlangt nach einer klaren Adressierung der Bedlrfnisse, der Erméglichungsfaktoren und
der gegenwdrtigen Hindernisse im Zusammenhang mit einer Erwerbstatigkeit 65+.

Selbst bei Annahme der AHV-Vorlage 21 ist unklar, ob die finanziellen Anreize zur
Waeiterarbeit liber das ordentliche Rentenalter hinaus geniigen:

Personen, die sich fiir eine Erwerbstatigkeit im Rentenalter interessieren, gewdrtigen z.T.
das Risiko von finanziellen Einbussen. Zwar hat der Bundesrat in seiner Botschaft zur
Stabilisierung der AHV (AHV 21) verschiedene Massnahmen zur Erhéhung der
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Erwerbsbeteiligung im Rentenalter vorgeschlagen, doch ist es umstritten, ob diese
genigen.

Die Erwerbstitigkeit im Rentenalter ist nicht nur durch individuelle und arbeitgebende-
seitige Voraussetzungen geprégt, sondern auch abhéngig von gesetzlichen Regelungen
im Bereich der AHV und der beruflichen und privaten Altersvorsorge. Fur Personen im
Rentenalter gilt es einiges zu beachten, um ohne finanzielle Einbussen erwerbstétig sein
zu kénnen. Trotz verschiedener Reformbemiihungen (vgl. etwa die Botschaft des
Bundesrates zur AHV 21) steht die Frage im Raum, ob nicht auf gesetzlicher Ebene
weitergehende finanzielle Anreize zur fortgesetzten Erwerbstétigkeit gesetzt werden
miissten, wie dies 2019 auch in politischen Vorstissen in beiden eidgendssischen Raten
gefordert wurde.

Die Diskussion Giber eine verlingerte Lebensarbeitszeit muss unter Einbezug aller
wichtigen Anspruchsgruppen stattfinden:

Das Potenzial der Erwerbstétigen 65+ wird auch deshalb nicht ausgeschopit, weil das
Spektrum der Méglichkeiten der Weiterarbeit nach dem ordentlichen Pensionsalter sowohl
den ilteren potenziellen Erwerbstétigen als auch den Arbeitgebenden zu wenig bekannt
ist. Das Spektrum der Erwerbstétigkeitsformen im Rentenalter bewegt sich zwischen den
Polen maximaler Kontinuitat mit einer nahtlosen Weiterfuhrung der bisherigen
Erwerbstitigkeit und maximaler Veranderung. Letztere kann etwa bedeuten, dass die
Erwerbstitigkeit im Rentenalter in einem neuen Berufsfeld stattfindet oder dass z.B. eine
selbstandige Erwerbstétigkeit an die Stelle sines friiheren Anstellungsverhéaltnisses tritt.

Eine verstirkte Erwerbsbeteiligung von Personen 65+ ist in Berufsfeldern mit
geringer Berufsmobilitit besonders sinnvoll:

Untersuchungen zeigen, welche Berufsfelder besonders stark von einem
Fachkraftemangel betroffen sind (Wunsch, Buchmann & Wedel, 2014; Seco, 2016). Neben
den Gesundheitsberufen, fiir die bereits ein eigenes PgB-Projekt zum Fachkraftemangel
durchgefiihrt wird, stechen vor allem die Ingenieurberufe ins Auge: Zu diesen gehéren z.B.
Architekt/innen sowie Bau-, Informatik- und Elektroingenieur/innen. Dieses Berufsfeld
zeichnet sich durch einen hohen Anteil von Personen mit tertidrem Bildungsgrad, niedrige
Arbeitslosigkeit und tiefe Berufsmobilitidt aus. Das Potenzial fur Quereinstiege in
Ingenieurberufe ist gering. Diese Ausgangslage macht eine fortgesetzte Erwerbstatigkeit
von Ingenieurfinnen Uber das ordentliche Pensionsalter hinaus besonders bedeutsam.

Die vorliegende Problemanalyse verdeutiicht, dass das Cluster «ERA» insbesondere die
Diversity-Dimension Alter in den Fokus nimmt. Die Vielfalt unterschiedlicher
Auspragungsformen der Erwerbstétigkeit 65+ stelit einen Themenschwerpunkt dar (vgl.
TP1). ERA will zudem einen Beitrag zur Erhdhung der Erwerbstétigkeitsrate von Personen
65+ lsisten und trégt damit zu einer vielfdltigeren Population der Erwerbstétigen bei.
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1.2 Projektinhalt (Detaillierte Darstellung des Projekts)

Das Projekt «Erwerbsarbeit im Rentenalter» (ERA) besteht aus vier Teilprojekten:

Teilprojekt 1: Motive, Erméglichungsfaktoren und Hindernisse der Erwerbstitigkeit
65+

ERA ermittelt den aktuellen Stand der einschlagigen internationalen Forschung, leitet den
auf die Schweiz bezogenen Handlungsbedarf ab, zeigt den noch bestehenden
Forschungsbedarf auf und liefert konkrete Einblicke in die Arbeitswelten von Erwerbs-
tatigen 65+. Vor diesem Hintergrund strebt das Projekt ERA an, die unterschiedlichen
Sub-Zielgruppen unter den potenziell im Rentenalter erwerbstatigen Personen klarer zu
definieren, um sie gezielt ansprechen und flr den Arbeitsmarkt gewinnen zu konnen. Dies
geschieht in dreifacher Art und Weise:

1) Der State of the Art zu Motiven, Erméglichungsfaktoren und Hindernissen der
Erwerbstétigkeit im Rentenalter in Europa wird anhand eines Literaturreviews von peer-
reviewed Publikationen der letzten zehn Jahre dargestellt und mit der Situation in der
Schweiz verglichen. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf den Landern Mittel- und
Nordeuropas. Aus dem Literaturreview soll hervorgehen, wie die Attraktivitat der
Erwerbstétigkeit 65+ gesteigert werden kann.

2) Anhand von 10-15 Experteninterviews werden die zentralen Wissensliicken im
Themenfeld «Erwerbstétigkeit 656+» ermittelt. Die Gesprachspartner/-innen stammen aus
der einschlagigen nationalen und internationalen Forschung, aus den zustindigen
Fachamtern auf kantenaler und eidgendssischer Ebene, aus dem
Sozialversicherungsbereich, aus der Arbeitgebendenschaft und den Gewerkschaften.

3) Mittels ca. 10 Fallstudien von erwerbstétigen Personen 65+ werden nach dem Prinzip
der maximalen Kontrastierung unterschiedliche konkrete Auspragungsformen der
Erwerbstatigkeit 65+ in ihren Motiven, Bediirfnislagen, Chancen und Risiken dargestellt.
Kriterien der Kontrastierung sind u.a. Geschlecht, Branche, Beschéftigungsgrad,
Bildungsniveau und Herkunft, die Kriterien des Diversity Mainstreaming werden dabei
explizit beriicksichtigt.

Teilprojekt 2: Anreizsysteme zur Erwerbstitigkeit im Rentenalter

Auch unabhéngig von gesetzlichen Regelungen bestehen in der praktischen
Ausgestaltung der Erwerbstatigkeit 65+ Handlungsspielrdume zur Attraktivitatssteigerung,
die noch zu wenig ausgeschdpft werden. ERA zeigt in einem partizipativen Innovations-
prozess auf, wie Arbeitsverhéltnisse zukiinftig so ausgestaltet werden kdnnen, dass mehr
Personen 65+ im Arbeitsprozess verbleiben und sowoh| Arbeitgebende wie Arbeitneh-
mende 65+ davon profitieren. Die Bearbeitung von Teilprojekt 2 erfolgt in zwei Schritten:

1) durch eine Online Delphi-Befragung (Niederberger und Renn, 2019) von ca. 15
internationalen Expert/innen. Dieser mehrstufige, interaktive Befragungsprozess erlaubt
insbesondere die Identifikation von konsensfahigen Reformschritten, wie sie flr die
Schweiz besonders geeignet sind.

2) Andererseits wird ein partizipativer sozialer Innovationsprozess in mehreren Zyklen mit
Reprasentanten/innen von Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden durchgefiihrt. Daraus
resultieren 3-4 Prototypen zukiinftiger Arbeitswelten, deren Merkmale in besonderem
Masse dazu geeignet sind, die Erwerbstatigkeit von Personen 65+ zu férdern. Methodisch
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werden die zentralen Prinzipien der Participatory Action Research (PAR) befolgt, wonach
die beteiligten Reprasentanten/innen den Innovationsprozess gleichberechtigt mitgestalten
und dadurch Wirksamkeitserfahrungen machen konnen (Empowerment). Grosses Gewicht
hat zudem das Prinzip des Co-Lernens aller Prozessbeteiligten (Blair & Minkler, 2009). Mit
diesem Design wird einem weiteren Kriterium der Diversity Mainstreaming Checkliste
Nachachtung verschafft.

Teilprojekt 3: Information, Sensibilisierung und Austausch

In diesem Teilprojekt wird eine Publikumsmesse «Arbeitswelten 65+» durch ein
Stakeholder-Organisations-Komitee konzipiert und unter dem Lead der BFH zweimal
durchgefiihrt. Die Messe richtet sich an alle Akteure der Arbeitswelt sowie an die breite
Offentlichkeit. Sie versteht sich explizit nicht als akademische Konferenz, sondern soll die
Vielfalt der Maglichkeiten der Erwerbsarbeit 65+ an ganz konkreten Beispielen illustrieren
und mit unterschiedlichen Formaten dazu dienen, dass sich Blirgerinnen und Blrger,
Erwerbspersonen 65+, Arbeitgebende, Politik und Bildungs- und Forschungsinstitutionen
zur Thematik der verléangerten Erwerbstatigkeit einbringen und austauschen kdnnen.
Dieser Dialog soll einen Beitrag dazu ieisten, stereotypen Vorstellungen uber
Erwerbstéatige 65+ entgegenzutreten.

Teilprojekt 4: Erwerbstatigkeit 65+ in den Ingenisurberufen

Die bestehenden Good Practices in der Schweiz, aber auch Hirden und Hindernisse der
Erwerbstatigkeit 65+ in den Ingenieurberufen, sind zu wenig bekannt und werden durch
ERA zuhanden der Arbeitgebenden aufbereitet. Im Rahmen von Teilprojekt 4 werden
anhand von Case-Studies in verschiedenen Ingenieurberufen a) bestehende Good
Practice-Beispiele der Weiterbeschéftigung von Ingenieur/innen im Rentenalter aufgezeigt
werden; b) Hiirden bei der Weiterbeschaftigung liber das ordentliche Pensionsalter hinaus
aus Mitarbeitenden- und Arbeitgebendensicht identifiziert werden, c) konkrete
Handlungsempfehlungen fiir Arbeitgebende formuliert werden; d) Vorschldge an die
politischen Entscheidungstrager/innen formuliert werden.

Zudem werden drei Lander-Fallstudien angefertigt, welche die Massnahmen auf
staatlicher Ebene beleuchten, die in diesen, von einem Fachkréftemangel in den
Ingenieurberufen betroffenen Landern, ergriffen wurden (z.B. UK, Schweden, Kanada).

Die obenstehenden Ausfiihrungen zu den vier Teilprojekten verdeutlichen, dass im Projekt
ERA ein ausgesprochen partizipativer Ansatz verfolgt wird. Dies kommt dadurch zum
Ausdruck, dass die verschiedenen Stakeholder in sémitlichen Projekiphasen involviert
werden. Weiter zeichnet sich das Projekt durch eine grosse Methodenvielfalt aus. Die
Rekrutierung und Ansprache von Datengebenden und Informationstréger/innen erfolgt
mittels einer zielgruppengerechten Kommunikation. Die fiir ERA relevanten
Adressat*innen, Nutzer*innen und Projektbeteiligten zeichnen sich durch eine grosse
Vielfalt aus.
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1.3 Ziele (Welches sind die Ziele des Projekts und wie kann der Projekterfolg
gemessen und nachgewiesen werden?)

Das Projekt ERA verfolgt die folgenden Ziele:

Ziele im Teilprojekt 1: Motive, Erméglichungsfaktoren und Hindernisse der
Erwerbstitigkeit 65+

- Erstellung eines internationalen Literaturreviews. Je nach Befundlage werden
berufsfeldbezogene Aussagen angestrebt. Das Literaturreview wird zur peer-reviewed
Publikation eingereicht.

- Auf Basis des Literaturreviews macht ein auf die Schweiz bezogener Bericht Vorschlége
zur Steigerung der Attraktivitat der Erwerbstatigkeit 65+.

- Die zentralen Wissensliicken im Bereich der Erwerbsarbeit 65+ in der Schweiz sind
identifiziert. Eine breit abgestiitzte Forschungsagenda «Erwerbstétigkeit im Rentenalter
2030» ist formuliert.

- 10 Portréts (Fallstudien) von «Erwerbstétigen 65+» liegen in Form einer attraktiv
gestalteten Print- und E-Broschiire zuhanden der breiten Offentlichkeit vor.

Ziele im Teilprojekt 2: Anreizsysteme zur Erwerbstitigkeit im Rentenalter

- Auf Basis einer internationalen Delphi-Befragung werden Anreizstrukturen auf
gesetzlicher Ebene ermittelt, die konsensual als vorteilhaft fiir die Steigerung der
Erwerbstatigkeit 65+ gelten. Daraus werden konkrete Handlungsmdéglichkeiten fir die
Schweiz abgeleitet.

- In einem partizipativen Innovationsprozess werden Szenarien zukinftiger Arbeitswelten
erarbeitet, die einerseits fiir Erwerbstétige 65+ attraktiv sind und andererseits auch fir die
Arbeitgebenden Vorteile versprechen.

Ziele im Teilprojekt 3: Information, Sensibilisierung und Austausch

- Eine Publikumsmesse mit dem Arbeitstitel «Arbeitswelten 65+» hat unter Beteiligung der
breiten Offentlichkeit sowie aller Akteure des Systems Erwerbstéatigkeit zweimal
stattgefunden.

Ziele im Teilprojekt 4: Erwerbstatigkeit 65+ in den Ingenieurberufen
- Es wurden 5 Schweizer Case Studies im Feld der ingenieurberufe durchgefiihrt.

- Ein Leitfaden, der sich an Arbeitgebende in den Ingenieurberufen richtet, wurde in
Zusammenarbeit mit Arbeitgebenden-, Arbeitnehmenden- und Branchenverbinden
erstelit.

- Auf der Basis von drei Lander-Fallstudien wurden die Handlungsoptionen in den
Ingenieurberufen auf staatlicher Ebene in der Schweiz ermittelt.

Das Projekt ERA verfolgt u.a. das Ziel, Ermdglichungsfaktoren und Hindernisse der
Erwerbstlétigkeit 65+ aufzuzeigen. In diesem Zusammenhang werden somit allfallige
Barrieren und Benachteiligungen fiir Personen aufgezeigt, die zwar nach ihrem
ordentlichen Pensionsalter weiterarbeiten mdchten, dies aber aus unterschiedlichen
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Griinden nicht kénnen bzw. nicht wollen. Gleichzeitiq werden Entwicklungspotentiale
eruiert, um allfalligen Misssténden in diesem Bereich entgegenwirken zu kénnen (@
Aspekt «Ziele und Handlungsfelder»).

1.4 Projektorganisation und Zeitplanung (Defaiflierte Darlegung der
Projekistruktur, Art der Zusammenarbeil und der Zeifplanung;
Milestones)

Ein/e Koordinator/in verantwortet das Projektmanagement des Kompetenzclusters. Eine erste
Aufgabe der Projektkoordination ist die Einsetzung der verschiedenen Teilprojektleitenden, wobei
der/die Koordinator/in zugleich ein Teilprojekt leiten kann. Weiter gehort das Monitoring der
Meilensteine in samtlichen Teilprojekten zum Aufgabenportfolio. Ebenfalls ist bei der Koordination
die Sicherstellung des Wissenstransfers aus dem Kompetenzcluster an das Ubergeordnete AGE-
INT-Netzwerk verortet. Mit einer geeigneten Strukturierung von Projektmeetings stellt der/die
Koordinator/in den Wissensaustausch zwischen den Teilprojekten sicher. Der/die Koordinator/in ist
fur die korrekte Berichterstattung zuhanden der Gesamtleitung von AGE-INT verantwortlich.

Eine grosse Bedeutung kommt im Projekt der Begleitgruppe zu, deren Management ebenfalls zu den
Aufgaben der Projektkoordination gehort. Die Begleitgruppe ist aus Vertreter/innen aller wichtigen
Anspruchsgruppen zusammengesetzt und begleitet den Entstehungsprozess sémtlicher
Lieferprodukte kritisch. Die zentralen Anspruchsgruppen sind Arbeitnehmende 65+, Arbeitgebende,
die Sozialpartner, Fachamter auf Bundes- und kantonaler Ebene, Politiker/innen, sowie
Fachpersonen mit einschlagiger Expertise. Darlber hinaus dient die Begleitgruppe aber auch als
Sounding Board bei der Konzeption der Publikumsmesse «Arbeitswelten 65+» (vgl. TP3). Zudem ist
vorgesehen, dass Mitglieder der Begleitgruppe Teil des partizipativen sozialen Innovationsprozesses
zur Verbesserung der Anreizstrukturen fir die Erwerbstétigkeit 65+ sind (vgl. TP2).

Projektleitung
AGE-INT

Projektkoordination

ErRaA [ Begleitgruppe
TP1: TP2: TP3: TP4:
Motive, Anreizsysteme Information, ERAIN
Erméglichungsfaktoren, Sensihilisierung, ingenieurberufen
Hindernisse Austausch

Abbildung 1: Projektstruktur «Erwerbstatigkeit im Rentenalters ERA
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Das fiir die Umsetzung des Clusters ERA vorgesehene Projektteam selzt sich aus Mitarbeiter/innen
des Instituts Alter sowie des Arbeitsschwerpunkts Soziale Sicherheit, die beide im Departement
Soziale Arbeit der BFH angesiedelf sind und bereits in verschiedenen Projekten erfolgreich
zusammengearbeitel haben, zusammen. Das Projekiteam ist interdisziplindr zusammengesetzt
(Psychologie, Politologie, Soziologie, Okonomie) und verfigt (ber vielféltige Methodenkenntnisse im
Bereich der quantitativen und qualitativen Sozialforschung.

Die Arbeitsbedingungen richten sich nach den an der BFH geltenden Richtlinien, unter
Beriicksichtigung des BFH-weit geltenden Aktionsplans Chancengleichheit 2017-2020. Fiir die
Umsetzung des Projekts ERA ist eine stringente Aufgabenverteilung vorgesehen, die in Abb. 1 zum
Ausdruck kommt. Fiir die vier Teilprojekte werden Projektieitende eingesetzt, die fiir die
Arbeitsplanung und Umsetzung ihrer Teifprojekte verantwortlich sind. S&mtliche Arbeitsplétze,
Sitzungszimmer und Erhofungsmdéglichkeiten (z.B. Cafeteria, Ruhe- und Gesundheitsraum) sind an
der BFH barrierefrei zugénglich.

1.5 Nachhaltigkeit (Wie sollen die Aktivitdten nach Beendigung der
Projektfinanzierung weitergefiihrt werden?)

Im Themenschwerpunkt «Alternde Gesellschaft» des interdisziplinar ausgerichteten
Instituts Alter der Berner Fachhochschule ist der Wandel in der Arbeitswelt ein
Kernelement. Die Weiterentwicklung von Forschung, Entwicklung und Weiterbildung im
Themenfeld «Erwerbstétigkeit 65+» liegt deshalb im genuinen Interesse der BFH und des
Instituts. Da die Weiterfiihrung der Aktivitaten nicht zuletzt von der entsprechenden
Finanzierung abhangt, werden die BFH und das Institut Alter wahrend der Laufzeit von
ERA grosses Gewicht auf die Drittmittelakquise im Themenfeld « Erwerbstétigkeit 65+»
legen. Aufgrund der internationalen Ausrichtung von AGE-INT gilt ein wichtiges
Augenmerk der Teilnahme an europaischen Verbundprojekten.

Die Nachhaltigkeit der Projektaktivitéten hangt zudem stark davon ab, ob damit zentrale
Anliegen der Stakeholder adressiert werden. Deshalb ist der Einbezug von
Schliisselpartnerfinnen in samtlichen Teilprojekten von ERA ein zentrales
Handlungsprinzip. Dadurch wird sichergestellt, dass die Stakeholder das Potenzial und die
Bedeutsamkeit der Erwerbstétigkeit 65+ wahrnehmen und einen kiaren Nutzen von der
Weiterfiihrung und -entwicklung der vom Projekt ERA erarbeiteten Grundlagen haben. Die
so entstehende Nachfrage nach weiteren Aktivitdten im Themenfeld «Erwerbstétigkeit
65+» ist eine zentrafe Voraussetzung fir eine nachhaltige Wirkung von ERA.

Mit der Publikumsmesse «Arbeitswelten 65+» wird jene offentliche Aufmerksamkeit
hergestellt, die fiir die Nachhaitigkeit der Projektaktivitaten essenziell ist. Besonders
hervorzuheben ist, dass fir die Publikumsmesse noch wihrend der Projektlaufzeit das
Konzept fiir eine dritte Durchfiihrung nach Projektabschiuss erarbeitet wird. Zum anderen
trégt zur Nachhaltigkeit bei, dass fiir die Publikumsmesse ein Geschéftsmodell erarbeitet
wird, welches die Finanzierung ab 2025 sicherstellt.
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2 Antrag auf projektgebundene Beitridge, aufgeschliisselt nach Rubriken

Die Beitrage sind auf zwei Haupt-Budgetrubriken (Personal- und Sachkosten) aufzuteilen.
Bis zu 10% der Jahrestranche kénnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere

verschoben werden. Eine Verschiebung grosserer Betrige setzt die Zustimmung des

Hochschulrats voraus.

Falls der tatsdchliche Einsatz der Mittel fiir die einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei
Projekteingabe noch nicht bekannt ist, muss er auf jeden Fall im jahrlichen Reporting

detailliert ausgewiesen werden.

Tabelle Finanzplan Cluster
Erwerbstitigkeit im Rentenalter

2021 2022 2023 2024 Total
Personalkosten 148’307 | 116'527 | 116'627 | 148307 | 529668
Sachkosten 12'500 70'500 22'500 61'6500 | 167000
Finanzierung Innovationsnetz/
Management 15'833 | 15833 | 15833 | 15833 | 63'332
Total

176'640 | 202'860 | 154'860 | 225'640| 760°000
Unterrubrik Sachkosten:
Apparate und Anlagen; 1'000 1'000
Lizenzen, Software
Speziell angemietete 15000 15'000 30'000
Ré&umlichkeiten
Betriebsmittel 6'500 6'500 6'500 6'500 26'000
Reisekosten flir Tagungen 4'000 4'000 4'000 4'000 16'000
Andere
Spesen Begleitgruppe 2'000 2'000 2'000 2'000 8'000
Externe Moderation 10000 10'000
Innovationsprozess
Spesen internationale 12'000 12'000
Expertinnen
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Spesen ext. Teilnehmende 4000 4'000
Innovationsprozess

Honcrare Kongressbeitragende 30'000 30'c00 60'000
Total 12'500 70°'500 22500 61'500 | 167°'000

3  Aufteilung des projektgebundenen Beitrages auf die Projektpartner

Mit dem Einversténdnis der betroffenen Partnerinstitutionen kénnen 10% der angegebenen
Aufteilung des projektgebundenen Beitrags auf die Projektpartner im Verlauf des Projektes
verandert werden. Im jahrlichen Reporting ist die tatséchliche Verteilung korrekt
auszuweisen. Eine Verschiebung grésserer Betrage setzt die Zustimmung des

Hochschulrats voraus.

Beim Ausstieg eines Projektpartners oder der Beteiligung eines neuen Projektpartners ist die
SHK bzw. das SBFI vargangig zu informieren.

Hochschule/ Institution 2021 2022 2023 2024 Total
BFH 176'640 202'860 154'860 225'640 760’000
Total 176'640 202'860 154'860 225'640 760000

Die Auszahlung der projektgebundenen Beitrédge durch das SBFI erfolgt an die
Projektleitung, die fir die Verteilung an die Partnerinstitutionen besorgt ist.

4  Zugesicherte Eigenmittel der einzelnen Projektpartner

Die Hochschulen oder andere Institutionen erbringen einen minimalen Eigenmittel-Anteil von
50% der Gesamtprojektkosten. Davon ist mindestens die Halfte als real money zu erbringen.
Die andere Halfte kann sich aus virfual money und eingeworbenen Drittmittel’
zusammensetzen. In Ausnahmeféllen kann bei Projektpartnern, die eine wesentliche
Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden; diese
Entscheidung obliegt dem SBFI (vgl. Art. 59 Abs. 3 HFKG und das Vergabekonzept
Projektgebundene Beitrdge 2017-2020 vom 30. Januar 2014).

1 Als Drittmittel in diesem Kontext gelten alle Mittel, die weder aus dem ordentlichen Budget der am
Projekt beteiligten Hochschulen noch von nationalen Férderagenturen stammen.
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Hochschule / Real Virtual Total Der Anteil virtual money wird in der
Institution money money folgenden Form ausgerichtet

Finanzierung von
Projektleitungsaufgaben sowie
Administration aus kantonalen
BFH 190000 190'000 380°000 | Staatsmitteln; Nutzung
vorhandener Infrastruktur

Total
Eigenmittel | 150000 | 190000 | 380°000

Erkldrung zum Ausdruck Eigenmittel (Real Money und Virtual Money):

Real money umfasst finanzielle Mittel der Hochschule, die dem Projekt zur Verfiigung
gestellt werden und mit welchen die fiir dieses Projekt eingesetzten Mitarbeitenden und
externe Personen sowie fir dieses Projekt notwendigen Anschaffungen finanziert werden.
Die genannten Aufwendungen sind direkt dem Projekt zu verrechnen.

Virtual money umfasst den Wert der Nutzung von bereits vorhandener Infrastruktur sowie
die Leistung der Mitarbeitenden der Hochschule, die fiir das Projekt gearbeitet haben, aber
nicht aus diesem Projekt finanziert worden sind, ebenso Leistungen der Mitarbeitenden, die
Uber nationale Férderprogramme (z.B. SNF) finanziert worden sind.

5 Zusammenfassung Finanzierung

2021 2022 2023 2024 Total
Projektgebundener 88'320 101430 77430 112'820
Beitrag SBFI 380°000
Eigenleistungen der 88'320 101°430 77430 112’820
Projektpartnerinnen 380°000
Andere Beitrage des offen offen offen offen -
Bundes (z.B. SNF, KTI
0.4.)
Leistungen Dritter offen offen offen offen -
Total 176'640 202'860 154'860 225'640 760°000
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6

Planung der Meilensteine

Jahr 2021

2022

2023

2024

Meilensteinplanung

M3 | w6 | M9 [m12

M18|m24

M30|M36

M42|M48

Competence Cluster Erwerbstitigkeit im Rentenalter : BFH

TP1:
TP4:
TP2:
TP3:

Mitglieder Begleitgruppe sind definiert

Entwurf Literatumreview liegt vor

Int. Fallstudienbericht "Handlungsoptionen der Schweiz im Feld Ingenieurberufe” liegt vor

Der Bericht zur int. Expertinnenbefragung “Staatliche Handiungsmdglichkeiten der Schweiz” liegt vor
Erste Publikumsmesse "Erwerbstétigkeit 65+" hat stattgefunden

: Entwurf der Forschungsagenda Erwerbsarbeit im Rentenalter liegt vor

: Teilnehmende sozialer Innovationsprozess zu zukinftigen Arbeitswelten 65+ sind definiert

: Die Forschungsagenda wurde im Rahmen etner &flentlichen Veranstaltung offiziell wrgestellt

: Bericht auf Basis Literaturreview mit schweizbezogenen Empfehlungen zur Steigerung der Attraktivitsét der Erwerbsarbeit 65+ liegt vor
. Entwurf einer Portrétbroschire ,Erwerbstétigkeit im Rentenalter” erstellt und mit der Begleitgruppe diskutiert

: Leitfaden fur Arbeitgebende in den Ingenieurberufen liegt vor

: Portritbroschiire ,Erwerbstétigkeit im Rentenalter” ist publiziert

. Berichtsvemnissage "Zukinftige Arbeitswelten 65+" hat stattgefunden

: Zweite Publikumsmesse "Erwerbstétigkeit 65+" hat stattgefunden

|
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Projektgebundene Beitrdge 2021-2024 nach HFKG

Anhang 4

Kompetenzcluster Soziale Inklusion

Der Schwerpunkt des Clusters liegt auf der Thematik des Risikos von sozialer Ausgrenzung
und |solation im Alter. Ziel ist die Entwicklung innovativer Lésungen zur Sicherstellung der
sozialen Integration alterer Erwachsener. Der dritte und vierte Lebensabschnitt ist mit
verschiedenen Formen der Vulnerabilitit verbunden, wie z.B. Gebrechlichkeit/Fragilitat
(gesundheitlich), Prekaritat/Armut (wirtschaftlich), Isolation/Einsamkeit {relational). In der
Schweiz finden sich verschiedene kollektive Losungen zur Deckung der gesundheitlichen und
wirtschaftlichen Bedirfnisse der dlteren Erwachsenen. Bisher gibt es allerdings keine
staatlichen Massnahmen zur Prévention und Bewéltigung von sozialer Ausgrenzung und
Isolation. Zwar gibt es einige interessante lokale Initiativen (Gemeinden, Verbande usw.),
jedoch sind diese weder weit verbreitet noch sonderlich bekannt. Die spezifischen Ziele des
Clusters sind: (1) Beschreibung der aktuellen Situation in der Schweiz in Bezug auf Isolation,
Einsamkeit und soziale Teilhabe im dritten und vierten Lebensabschnitt, durch eine Analyse
regionaler und internationaler Unterschiede. (2) Identifizierung der Risikofaktoren sozialer
Ausgrenzung auf der Grundlage von (a) vorhandenen Daten und Kenntnissen und (b}
Fokusgruppen mit Schlisselinformatoren (z.B. Entscheidungstrager/innen,
Sozialarbeiter/innen). (3) Erstellung eines Verzeichnisses von «Good Practices» (z.B.
innovativer lokaler Initiativen) auf nationaler und internationaler Ebene, zur Vorbeugung der
Isolation und sozialen Ausgrenzung élterer Erwachsener. (4) Vernetzung der lokalen
Erfahrungen und Kompetenzen der Netzwerkpartner/innen, um — in Zusammenarbeit mit
Bund, Kantonen, anderen Interessengruppen und internationalen Experten und Expertinnen -
innovative Strategien zur Forderung der sozialen Integration &lterer Erwachsener,
insbesondere der altesten Alten (80+ und 80+), anzuregen.

1 Projektbeschreibung

1.1 Ausgangslage, Problemanalyse (Hintergrund, spezifische Probleme, die
das Projekt lI6sen soli)

Altere Menschen sind eine sehr heterogene Gruppe, deren Vielfalt weiter zunimmt. Sie
verfigen Uber viele Ressourcen (die oft noch immer unterschéatzt werden), weisen aber auch
unterschiedlichen Formen der Vulnerabilitdt auf: Vulnerabilitdten, die Einzelpersonen oder
Gruppen einem groRRen Risiko aussetzen, negative Konsequenzen im Zusammenhang mit
Stressquellen zu erfahren sowie dem Unvermdgen, widrige Ereignisse zu bewaltigen (Spini,
Bernardi, & Oris, 2017). Im Hinblick auf das Alter lassen sich drei Hauptformen der
Vulnerabilitét identifizieren, welche die Gesundheit (Fragilitit), die wirtschaftiche Situation
(Prekaritdt und Armut) sowie die soziale Integration (z.B. Isolation, Einsamkeit) umfassen.
Diese Dimensionen beziehen sich auch auf die drei Saulen eines von der WHO (2002)
definierten politischen Rahmens zu aktivem Altern {"active ageing"). Die politischen Behérden
miissen Strategien und Programme verabschieden, welche die Gesundheit, Sicherheit und
Teilhabe édlterer Menschen in der Gesellschaft férdern und an deren diversen Bedlirfnissen
angepasst sind.
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Dieser Cluster konzentriert sich auf eine spezifische und relativ wenig beachtete Form der
Vulnerabilitit im dritten und vierten Lebensabschnitt: die relationale (Burholt et al., 2019; Ogg
& Renaut, 2012). Der Prozess des Alterns ist mit einem schrittweisen Rickzug sowie dem
Aufgeben einer Vielzahl sozialer Aktivitéten verbunden ~Viele ltere Menschen kdnnen unter
sozialer Ausgrenzung, Isolation und Einsamkeit leiden, was zudem auch mit abnehmender
Gesundheit assoziiert wird {Cavalli, Bickel, & Lalive d'Epinay, 2007; Heylen, 2010). Das
tatsichliche Ausmass dieser Phanomene in der Schweiz ist eher unbekannt und die am
starksten gefahrdeten Bevolkerungsgruppen sind noch nicht genau identifiziert. Soziale
Isolation und Einsamkeit werden héufig als altersbedingte Probleme identifiziert, wobei deren
Privalenz oftmals eine zu grosse Bedeutung beigemessen wird (Jylhé & Saarenheimo, 2010;
Wenger et al., 1996).

So zeigten beispielsweise Analysen — die wir mit Tessiner Daten aus einer groflen Umfrage
(VLV) durchgefiihrt haben —, dass 10% der 65- bis 79-Jahrigen und 20% der ber 80-
Jihrigen an Einsamkeit leiden (Cavalli & Dus, 2015). Ein Minderheitenphdnomen, das
allerdings rund 10.000 altere Erwachsene allein im Tessin betrifft. Auf nationaler Ebene liesse
sich daraus ableiten, dass fast 200.000 Menschen im Alter von 65 Jahren und alter von
diesem Problem betroffen wéren. Darliber hinaus ist davon auszugehen, dass sich die
Probleme der sozialen Ausgrenzung im Alter in den kommenden Jahrzehnten weiter
verschirfen werden. Dies geschieht aufgrund des Ubergangs von Babyboomem in den
dritten Lebensabschnitt — welche im Durchschnitt weniger Kinder haben als deren
Elterngeneration — sowie als Folge der Individualisierung {Beck, 1986).

In der Schweiz konzentriert sich die Politik bisher auf die gesundheitlichen und
wirtschaftlichen Bedurfnisse der dlteren Erwachsenen. Es gibt ein komplexes und weit
verzweigtes System offentlicher und privater Dienstleistungen und Institutionen zur Betreuung
fragiler und von Unterstiitzung abhéngiger &iterer Erwachsener: Pflegeheime, hausliche
Pflegedienste, Hilfsdienste usw. Altere Erwachsene in wirtschaftlichen Schwierigkeiten
kénnen vom Bund oder den Kantonen finanzielle Unterstiitzung erhalten, wie z.B. die
Zusatzleistungen fir AHV und IV (Erganzungsleistungen zur AHV und IV (EL)). Allerdings
gibt es in der Schweiz keine gemeinsamen Lésungen zur Férderung der sozialen Integration.
Auf internationaler Ebene zeichnet sich generell ein dhnliches Bild ab (Findlay, 2003), mit
Grof3britannien als Ausnahme mit der Aufnahme der Thematik “Einsamkeit” in das
Ministerium fiir Sport und Zivilgesellschaft im Jahr 2018.

in den letzten Jahren wurden in der Schweiz einige interessante Initiativen auf lokaler Ebene
entwickelt. Diese umfassen z.B. Quartiers solidaires (Nachbarschaft in Solidaritat), die von
Pro Senectute Waadt gegriindet wurde (Zwygart, Plattet, & Spini, 2016) oder Servizio anziani
soli (Service fiir dltere Erwachsene, welche alleine leben) der Gemeinde Mendrisio. Haufig
sind diese allerdings weder weit verbreitet, noch sonderlich bekannt. Darliber hinaus ist nicht
bekannt, ob diese Dienste auch die am stérksten isolierten Menschen erreichen, wie wirksam
diese sind und ob die Initiativen auf nationaler Ebene durchfiihrbar sind.

1.2 Projektinhalt (Detaillierte Darstellung des Projekts)

Bestreben des Clusters ist es, das Wissen {iber das Phinomen der sozialen Ausgrenzung
der ilteren Bevidlkerung in der Schweiz zu erweitern und innovative Lésungen zur Férderung
der sozialen Integration zu entwickeln. Die spezifischen Ziele sind:

1. Beschreibung der aktuellen Situation in Bezug auf die soziale Ausgrenzung im dritten
und vor allem im vierten Lebensabschnitt;

identifizierung der Risikofaktoren sozialer Ausgrenzung;

Erstellung eines Verzeichnisses von «Good Practices»,

Anregung innovativer Strategien zur Férderung der sozialen Integration alterer
Erwachsener (im Speziellen 80+ und 90+).

bl el
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1. Beschreibung der aktuellen Situation

Nach der Definition der wichtigsten Konzepte (soziale Ausgrenzung, Isolation, Einsamkeit,
soziale Integration, etc.) wird eine Sekundéranalyse der Daten aus bereits vorliegenden
bevilkerungsbezogenen Studien durchgefiihrt. Ziel ist es, die Beziehungssituationen der
alteren Erwachsenen in der Schweiz zu beschreiben, wobei der Schwerpunkt auf deren
Diversitdt und Einzigartigkeit liegt. Es ist beabsichtigt, die Daten des Bundesamtes fiir
Statistik (BFS) sowie nationale und internationale Erhebungen (z.B. SHARE, Swiss
Household Panel, VLV) zu verwenden. Analysiert werden insbesondere die Unterschiede
zwischen dem "dritten Lebensabschnitt” und dem "vierten Lebensabschnitt" in den
unterschiedlichen Regionen der Schweiz {Kantone, urbane und rurale Gebiete) nach den
Merkmalen und dem Lebensverlauf der Einzelnen (z.B. Geschlecht, Migrationsvergangenheit,
Pflegeheimbewohner/innen vs. selbstandig lebend) mit einem zusétzlichen Fokus auf altere
Erwachsene 80+ sowie 80+. Dariiber hinaus werden die unterschiediichen Auspriagungen in
der Schweiz durch internationale Vergleiche untersucht. Spezifische Aspekte werden vertieft,
um 2.B. den Zusammenhang zwischen Einsamkeit und Fragilitdt zu untersuchen.

2. Identifizierung von Risikofaktoren

Angesichts der vielfaltigen Lebenssituationen im Alter ist es unerlasslich, die Risikofaktoren
fir soziale Ausgrenzung (oder im Gegenteil, die Faktoren, welche die soziale Integration
fordern) zu ermittein. Es wird auf drei Arten vorgegangen:

- Sekundéranalysen bestehender Daten (siehe Ziel 1);

- Intensiver Austausch mit Mitgliedermn anderer Cluster sowie der Wissenschaft im In-
und Ausland (z.B. Frankreich, wo Exklusion bisher am meisten untersucht wurde, UK,
Deutschland, Italien);

- Fokusgruppen (n=10/12) mit Schliisselinformanten/innen verschiedener Regionen der
Schweiz. Schlisselinformantenfinnen werden dank der lokalen Kenntnisse der AGE-
INT Mitglieder ermitteit und kénnen politische Entscheidungstriager, Mitglieder von
Verbanden fir dltere Erwachsene, Sozialarbeiter/innen usw. sein. Es wird
sichergestelit, dass ebenso viele Frauen wie Méanner aller Regionen reprisentiert sein
werden,

3. Verzeichnis von «Good Practices»
Das Verzeichnis der «Good Practices» besteht aus einer detaillierten und organisierten
Sammlung von Informationen {iber Initiativen zur Forderung der sozialen Integration élterer
Erwachsener. Dieses wird fiir die Schweiz umfassend sein, wéhrend auf internationaler
Ebene einige spezifische Projekte in den Blick genommen werden, entweder weil sie
besonders originell und innovativ sind oder weil sie auf den Schweizer Kontext {ibertragbar zu
sein scheinen. Die Erfassung der Informationen erfolgt in drei Schritten:
- Dokumentarforschung/Dokumentationsrecherche (Web-, graue- und
wissenschaftliche Literatur, Austausch mit Mitgliedern anderer Cluster, etc.);
- Kontakt - per Brief und/oder E-Mail - mit allen Institutionen (z.B. Kantone, Verbénde),
welche diesbeziglich eine Rolle spielen;
- Besuche vor Ort, um mehr Gber die Initiativen in Erfahrung zu bringen:
Dokumentensammlung, Beobachtung von Teilnehmenden, informelle interviews.

4. innovative Strategien anregen

Es ist von grundlegender Bedeutung, dass Interessengruppen, Fachleute und die alteren
Erwachsenen selbst Zugang zu neuen Erkenntnissen und «Good Practices» erhalten. Zu
diesem Zweck werden die Ergebnisse des Clusters — Situation in der Schweiz zur sozialen
Ausgrenzung alterer Menschen, Risikofaktoren der Ausgrenzung und vor allem lokale
Initiativen zur Forderung der sozialen Integration — Uber drei Kandle verbreitet:

- Online-Plattform {in den drei Haupt-Landessprachen), welche die «Good Practices»
vorstellt;

Cluster Inklusion_SUPSI
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- Offentliche Prasentationen in den verschiedenen Regionen der Schweiz; (n = 6-7; 3-4
im deutschsprachigen, 2 im franzésischsprachigen und 1 im italienischsprachigen Teil
der Schweiz);

- Veréffentlichungen (sowohl wissenschaftlich als auch fiir ein breiteres Publikum}.

Ausgehend von dem, was bereits auf lokaler oder internationaler Ebene existiert, werden in
Zusammenarbeit mit Bund, Kantonen und anderen Interessengruppen innovative Strategien
zur Férderung der sozialen integration der dlteren Erwachsenen angeregt. Es werden sowohl
Massnahmen reflektiert, welche auf die gesamte altere Bevélkerung anwendbar sind, als
auch Initiativen fiir spezifische Gruppen (z.B. fragile dlteste Alte, Personen aus anderen
Kantonen oder Landern).

1.3 Ziele (Welches sind die Ziele des Projekts und wie kann der Projekterfolg
gemessen und nachgewiesen werden?)

Die spezifischen Ziele des Clusters wurden zuvor in der Darstellung der Inhalte beschrieben
(siehe 1.2).

Ziel des Clusters ist es, das Wissen (iber das Phdnomen der sozialen
Ausgrenzung/Integration der ilteren Bevilkerung in der Schweiz zu erweitern und innovative
Lésungen zur Forderung der sozialen Integration zu entwickeln.

Auf Ebene der wissenschaftlichen Gemeinschaft ist das Ziel, die in diesem Bereich tatigen
Universitaten und Fachhochschulen aktiv zu vernetzen und die Schweizer Forschung
international zu positionieren (z.B. an Konferenzen und Symposien). Es wird zudem
beabsichtigt das Bewusstsein fiir dieses Phénomen in der Gesellschaft zu scharfen,
Stereotypen aufzuzeigen und die Arbeit von Politikerinnen und Politikern sowie
Fachpersonen zu unterstiitzen. Die Analyse der Risikofaktoren sozialer Ausgrenzung zielt
darauf ab, Lésungen zu entwickeln, die auf spezifische Gruppen alterer Erwachsener
zugeschnitten sind, unter Berlicksichtigung deren grosser Vielfalt.

Die Online-Plattform der «Good Practices» ermdglicht es allen Interessierten, sich ein
volistindiges Bild davon zu machen, was in den verschiedenen Regionen der Schweiz (und
im Ausland) umgesetzt wird, voneinander zu lernen, sich von konkreten Einzelinitiativen
inspirieren zu lassen sowie deren Ubertragbarkeit und Grenzen zu beurteilen. Ziel ist es, dass
dieses Instrument zu einem Orientierungspunkt fiir alle wird, die sich um die soziale
Integration der dlteren Erwachsenen in der Schweiz sorgen. Auf operativer Ebene wird das
SUPSI in der Lage sein, eine Expertenrolle bei der Festlegung einer nationalen Strategie zur
Férderung der sozialen Integration der dlteren Erwachsenen zu spielen. Ein aulerst
wichtiges Interventionsfeld, da Isolation, Einsamkeit und geringe soziale Beteiligung mit
gesundheitlichen Problemen (physisch und kognitiv) sowie einer geringeren sozialen
Unterstiitzung verbunden sind (Burholt, Windle, & Morgan, 2017).

Die internationale Ausrichtung richtet sich auf Lander Mittel- und Nordeuropas, die traditionell
mehr in Strategien firr die ltere Bevolkerung investieren, ohne den Siiden des Kontinents
{(sowie andere Regionen der Welt wie etwa Lateinamerika oder die MENA-Region) zu
vemachlissigen, der durch ausgeprégte soziale Integrationsmuster und Herkunftsorte vieler
alterer Erwachsener (und zukinftiger alterer Erwachsener) mit Wohnsitz in der Schweiz
gekennzeichnet ist.

Cluster Inklusion_SUPSI
Seite 4/10



1.4 Projektorganisation und Zeitplanung (Detaillierte Darlegung der
Projektstruktur, Art der Zusammenarbeit und der Zeitplanung; Milestones)

Der Cluster wird vom Center of Competence on Ageing (CCA) der SUPSI geleitet. Das CCA
ist derzeit das einzige Forschungs- und Lehrzentrum zum Thema Altern in der
italienischsprachigen Schweiz. Das Team ist multidisziplinar, multiprofessionell und
genderdurchmischt. Im Laufe der Jahre ist das CCA im Tessin zu einem Referenzpunkt
geworden. So besteht beispielsweise eine Partnerschaft zwischen dem CCA und dem Kanton
Tessin zur Wahrnehmung wichtiger Mandate bezlglich der Zufriedenheit von Nutzern und
Nutzerinnen, Familienangehérigen und Mitarbeitenden im Hinblick auf verschiedene
Einrichtungen und Dienstleistungen fur altere Erwachsene. Zudem hat das CCA gemeinsam
mit dem Consiglio degli anziani (Rat der dlteren Erwachsenen) das erste Verzeichnis von in
der Schweiz durchgefiihrten Studien Uber die &ltere Bevolkerung erstellt (Masotti,
Guglielmetti-Vermes, & Cavalli, 2018), und verfigt Uber zahlreiche Kooperationen auf
schweizerischer (insbesondere mit der HES-SO und den Universitédten Lausanne und Genf)
und internationater Ebene (z.B. ltalien, Frankreich, GroRbritannien, Spanien, Portugal,
verschiedene lateinamerikanische Lénder).

Die Koordination wird von einem Professor des CCA mit Unterstiitzung eines erfahrenen
Forschenden gewihrleistet. Gemeinsam sorgen sie fiir den Wissenstransfer in das AGE-INT-
Netzwerk und betreuen eine im Projekt beschéftigte Assistentin. Andere Mitglieder des CCA-
Teams werden gelegentlich einbezogen, um die Multidisziplinaritat zu erhthen und deren
internationale Netzwerke zu nutzen. Eine wissenschaftliche Mitarbeiterin, welche fiir das
Dokumentationszentrum des CCA verantwortlich ist, wird im ersten Jahr helfen, den aktuellen
Stand sowie die erste dokumentarische Recherche zur Erstellung des Verzeichnisses der
“Good Practices” durchzufthren.

Es werden verschiedene Formen der Zusammenarbeit mit anderen Clustern angestrebt.
Beispielsweise sind insbesondere Menschen mit Demenz (Cluster 2) von Isolation bedroht,
wahrend ehrenamtliche Téatigkeiten und berufliche Aktivitdten (Cluster 3) ein Gegenmittel
gegen soziale Ausgrenzung und Einsamkeit sein kénnen. Einige neue Technologien (Cluster
1) kdnnen unter anderem die soziale Integration alterer Menschen férdern. Die Integration der
Beitrage anderer Cluster und der haufige Austausch mit Experten und Expertinnen auf diesen
Gebieten ermdglichen es, das Thema der sozialen Ausgrenzung &lterer Erwachsener in der
Schweiz prazise und umfangreich zu beschreiben und dienen als Grundiage fir die
Entwicklung innovativer Lésungen.

1.5 Nachhaltigkeit (Wie sollen die Aktivitaten nach Beendigung der
Projektfinanzierung weitergefiihrt werden?)

Bereits in der Finanzierungsphase wird die CCA-SUPS| MaBnahmen ergreifen, um die
Fortsetzung des Projekts nach 2024 sicherzustellen. Insbesondere ist es erforderlich, eine
kontinuierliche Aktualisierung der Inhalte der Online-Plattform (Verzeichnis der «Good
Practices») zu gewdhrleisten. Das Dokumentationszentrum des CCA-SUPSI wird die
Verantwortung hierfiir ibernehmen. Zudem ist eine Zusammenarbeit mit einer nationalen
Institution oder Agentur (z.B. Bund, Schweizerischer Seniorenrat, Pro Senectute, a+ Swiss
Platform Ageing Society) sinnvoll. So verfugt der Bund beispielsweise bereits (iber ein
Verzeichnis von «Good Practices» mit Angeboten fir informelle Pflegekréfte {betreuende
Angehdrige / link).

Auch die Bewertung und Umsetzung einiger innovativer Losungen (oder deren Ausweitung
auf andere Regionen und/oder Gruppen der alteren Bevilkerung) muss nach 2024
fortgesetzt werden. Daher ist es notwendig, die Mdglichkeit einer Finanzierung durch
offentliche (z.B. innosuisse, Kantone) oder private Akteure (z.B. Stiftungen) auszuwerten.

Cluster Inklusion_SUPSI
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Antrag auf projektgebundene Beitrage, aufgeschliisselt nach Rubriken

Die Beitrage sind auf zwei Haupt-Budgetrubriken (Personal- und Sachkosten) aufzuteilen. Bis

zu 10% der Jahrestranche konnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere

verschoben werden. Eine Verschiebung grisserer Betrdge setzt die Zustimmung des
Hochschulrats voraus.
Falls der tatséchliche Einsatz der Mittel fiir die einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei
Projekteingabe noch nicht bekannt ist, muss er auf jeden Fall im jahrlichen Reporting detailliert
ausgewiesen werden.

Tabelle Finanzplan Cluster Inklusion

2021 2022 2023 2024 Total

Personalkosten 157’880 | 151'380 | 151°380( 151380 | 612'020
(ortsubliche Bruttolbhne)
Sachkosten 48'370 54’870 54'870 54'870 | 212'980
Finanzierung innovationsnetz/
Management 18750 18750 18'750 18'750 75'000
Total

225'000 | 225000 | 225'000 | 225'000 | 900000
Unterrubrik Personalkosten:
Professor (10%) 16'240 16'240 16'240 16'240 64'960
Researcher/Post-Doc (80%) 74'240 74'240 74'240 74'240 | 296'960
Wissenschaftliche/r 60’900 60’900 60'900 60°000 | 243600
Mitarbeiterfin {100%)
Wissenschaftliche/r 6’500 0 0 0 6'500
Mitarbeiter/in
Unterrubrik Sachkosten:
Betriebsmittel {Gemeinkosten) 20'010 20'010 20'010 20'010 80'040
Apparate, Lizenzen, Software 5'000 1'000 1'000 1'000 8'000
Tagungs- und Reisekosten 4110 4'660 3'860 4’360 16’990
(National)
Tagungs- und Reisekosten 1°250 2'500 6'500 4'000 14'250
(International)
Sachskosten Fokusgruppen 0 5'000 0 5'000
Retranskription Fokusgruppen 7'500 0 7'500
Sachkosten éffentliche 0 0 2'500 2’500
Prasentationen
Speziell angemietete 0 1'500 1'500 1'000 4'000
Raumlichkeiten
Ubersetzungen 18'000 7'500 4'000 4'000 33'500
Online Plattform (Verzeichnis) 0 4'000 15'000 15'000 34'000
Konferenzen 0 1'200 3'000 3'000 7200

Cluster inklusion_SUPSI
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3

Aufteilung des projektgebundenen Beitrages auf die Projektpartner

Mit dem Einversténdnis der betroffenen Partnerinstitutionen kénnen 10% der angegebenen
Aufteilung des projektgebundenen Beitrags auf die Projektpartner im Verlauf des Projektes
verandert werden. Im jahrlichen Reporting ist die tatsdchliche Verteilung korrekt auszuweisen.
Eine Verschiebung grésserer Betrage setzt die Zustimmung des Hochschulrats voraus.

Beim Ausstieg eines Projektpariners oder der Beteiligung eines neuen Projektpartners ist die
SHK bzw. das SBF| vorgéngig zu informieren.

Hochschule/ Institution | 2021 2022 2023 2024 Total
SUPSI 112’500 112'500 112'500 112’500 450'000
Total 112’500 112’500 112’500 112'500 450°000

Die Auszahlung der projektgebundenen Beitrage durch das SBFI erfolgt an die Projektleitung,
die fiir die Verteilung an die Partnerinstitutionen besorgt ist.

4

Zugesicherte Eigenmittel der einzelnen Projektpartner

Die Hochschulen oder andere Institutionen erbringen einen minimalen Eigenmittei-Anteil von
50% der Gesamtprojektkosten. Davon ist mindestens die Halfte als real money zu erbringen.
Die andere Halfte kann sich aus virtual money und eingeworbenen Drittmittel’
zusammensetzen. In Ausnahmefallen kann bei Projektpartnern, die eine wesentliche
Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden; diese Entscheidung
obliegt dem SBFI (vgl. Art. 59 Abs. 3 HFKG und das Vergabekonzept Projektgebundene
Beitrage 2017-2020 vom 30. Januar 2014).

Hochschule / Real Virtuai Total Der Anteil virtual money wird in der

Institution money money folgenden Form ausgerichtet

SUPSI 225000 225'000 | 450000 | Professor (10%), Gemeinkosten,
Sekretariat, Nutzung vorhandener
infrastrukturen und Personal, Hard-
und Software, Kommunikation,
Ubersetzungen, Online-Plattform,
efc.

Total

| Eigenmittel 225'000 225000 | 450’000

! Als Drittmittel in diesem Kontext gelten alle Miitel, die weder aus dem ordentlichen Budget der am Projekt
beteiligten Hochschulen noch von nationalen Férderagenturen stammen.
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Erklidrung zum Ausdruck Eigenmittel (Real Money und Virtual Money):

Real money umfasst finanzielle Mittel der Hochschule, die dem Projekt zur Verfugung gestelit
werden und mit welchen die fiir dieses Projekt eingesetzten Mitarbeitenden2 und exteme
Personen sowie fur dieses Projekt notwendigen Anschaffungen finanziert werden. Die
genannten Aufwendungen sind direkt dem Projekt zu verrechnen.

Virtual money umfasst den Wert der Nutzung von bereits vorhandener Infrastruktur sowie die
Leistung der Mitarbeitenden der Hochschule, die fiir das Projekt gearbeitet haben, aber nicht
aus diesem Projekt finanziert worden sind, ebenso Leistungen der Mitarbeitenden, die Uber
nationale Forderprogramme (z.B. SNF) finanziert worden sind.

5 Zusammenfassung Finanzierung

2021 2022 2023 2024 Total
Projektgebundener
Beitrag SBFI 112'500 112’500 112’500 112’500 450°000
Eigenleistungen der
Projektpariner 112'500 112'500 112’500 112’500 450’000
Andere Beitrage des offen offen offen offen -
Bundes (z.B. SNF, KT
0.4.)
Leistungen Dritter offen offen offen offen -
Total 225'000 225'000 225’000 225'000 900’000
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6 Planung der Meilensteine

Jahr 2021

2022 | 2023 | 2024 |

Meilensteinplanung

M3 | M6 | Mo [m12

M18|M24|maa|mas|maz|mas]

Compatenca Cluster S;zial Inklusion: SUPSI

Vorbereitung des Clusters / Kick-Off und Definition der wichtigsten Konzepte (Isolation, Einsamkeit, soziale Integration etc.)
Beschreibung der aktuelien Situation

dentifizierung bestehender Datenbanken, State of the Art, Konstruktion der Indikatoren

Analysen und intemationale Vergleiche

identifizierung von Risikofaktoren

Aktueller Stand/Analyse (bestehende Datenbanken)

Fokusgruppen {Vorbereitung, Umsetzung, Transkriptionen und Analysen)

Verzeichnis von "Good Practices™

Vorbereitung und wrldufige dokumentarische Recherche

Informationsbeschafiung (systematisch in verschiedenen Regionen der Schweiz sowie gezielt auf intemationaler Ebene)
Organisation des Materials und Erstellung des Verzeichnisses

Anregung Innovative Strategien

‘Aufbau einer Online-Plattform, welche "Good Practices” (und andere Ergebnisse des Clusters) présentiert

Offentliche Prasentation (aktuelle Situation, Risikofaktoren, Verzeichnis der "Good Pracitces™)

Vorechtag innovativer Strategien und Umsetzung einiger Massnahmen

Dissernination (Verdffentlichungen, nationale und intemationale Veranstaltungen)

||
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Projektgebundene Beitrige 2021-2024 nach HFKG

Anhang 5

ﬁFinanzierungstabellen Projektkoordination «Umbrella»

Zwecks Gewdhren der einheitlichen Darstellung der Finanziibersichten an dieser Stelle die
Tabellen der Projektkoordinationsstelle analog der anderen Anhénge und Ubersichten.

1 Antrag auf projektgebundene Beitriage, aufgeschliisselt nach Rubriken

Die Beitrdge sind auf zwei Haupt-Budgetrubriken (Personal- und Sachkosten) aufzuteilen.
Bis zu 10% der Jahrestranche kénnen im Projektverlauf von der einen Rubrik in die andere
verschoben werden. Eine Verschiebung grosserer Betrage setzt die Zustimmung des

Hochschulrats voraus.

Falls der tatsachliche Einsatz der Mittel fiir die einzelnen Unterrubriken Sachkosten bei
Projekteingabe noch nicht bekannt ist, muss er auf jeden Fall im jéhrichen Reporting

detailliert ausgewiesen werden.

Tabelle Finanzplan Umbrelia

2021 2022 2023 2024 Total
Personalkosten

162'500 162’500 | 162’500 | 162'500 | 650°000
Sachkosten

87'500 87'500 87'500 87'500 350°000
Total

250000 250'000 | 250000 | 250000 | 1°000'000
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2  Zugesicherte Eigenmittel zur Finanzierung von Umbrella

Die Hochschulen oder andere Institutionen erbringen einen minimalen Eigenmittel-Anteil von
50% der Gesamtprojektkosten. Davon ist mindestens die Halfte als real money zu erbringen.
Die andere Halfte kann sich aus virtual money und eingeworbenen Drittmittel’
zusammensetzen. In Ausnahmefallen kann bei Projektpartnern, die eine wesentliche
Koordinationsleistung erbringen, auf eine Eigenleistung verzichtet werden; diese
Entscheidung obliegt dem SBFI {vgl. Art. 59 Abs. 3 HFKG und das Vergabekonzept
Projektgebundene Beitrage 2017-2020 vom 30. Januar 2014).

Hochschule / Real Virtual Total Der Anteil virtual money wird in der

Institution money money folgenden Form ausgerichtat

FHS/FHO, Nutzung von Infrastruktur,

Custer ) . . Koordinationsaufgaben, nicht

Technologie ceticy goce B892 projektrelevantes Personal,
Material, technische Geréte, Hard-

FHS/FHO, und Software

Custer Demenz 50'000 50°000 | 100°000

BFH

37°500 37°500 75000

Uni GE, Cluster

Technclogie 29167 | 29167 58334
Uni Gen,

gg‘;‘:;z 20167 | 29167 | 58334
SUPSI 37500 | 37500 75000
Total

Eigenmittel 250°000 | 250°000 | 500°000

1 Als Drittmittel in diesem Kontext geiten alle Mittel, die weder aus dem ordentlichen Budget der am
Projekt beteiligten Hochschulen noch von nationalen Férderagenturen stammen.
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3 Zusammenfassung Finanzierung

2021 2022 2023 2024 Total
Projektgebundener
Beitrag SBF 125000 | 125000 | 125000 | 12500 |  500°000
Eigenleistungen der
Fiojekdparncr 125000 125000| 125000 125000  500°000
Andere Beitrage des offen offen offen offen -
Bundes (z.B. SNF, KTI
0.d.)
Leistungen Dritter offen offen offen offen -
Total 250’000 250'000 250°000 250°000 | 1°000°'000

Im Gesamtvorhaben AGE-INT sollen bereits wahrend der Laufzeit Drittmittel von allen
teilnehmenden Partnern eingeworben werden. Da noch unklar ist, welchem Ciuster in
welchem Umfang diese Einwerbung gelingt, werden diese im Antrag pauschal an dieser

Stelle aufgezeigt:

Leistungen Dritter

offen

100°000

200000

200'000

§00°000

AGE-INT Ubersicht Finanzen Projektkoordinationsstelle
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Projektgebundene Beitrige 2021-2024 nach HFKG

Anhang 6

Prasisierung der Initialprojekte

Initialprojekte: Forderung von Projekten innerhalb der Partnerinnen und Partner von AGE-
INT zur frihen Drittelmittelakquise

Mit AGE-INT verschreiben wir uns folgenden Zielen:

- zukunftstaugliche, praxisnahe und umsetzbare, sowie nachhaltige Massnahmen zu
eruieren und zugénglich zu machen (fir Endnutzende, Fachcommunity, involvierte und
interessierte Anspruchsgruppen, entscheidungstragende Personen und Institutionen)

- Herausforderungen des demographischen Wandels damit aktiv angehen

- innovative Lésungen fiir die «alternde» Gesellschaft zu finden.

Um dies zusétzlich zu férdern, ist unseres Erachtens die Kooperation innerhalb der
verschiedenen Kompetenzcluster zu stdrken und das Einwerben von externen Drittmitteln
(zur Sicherung der Nachhaltigkeit von AGE-INT) zu initiieren. Dies kann bereits wahrend der
Laufzeit von AGE-INT mittels sogenannter «Initialprojekte» angeregt werden.

Initialprojekte bezeichnen bei AGE-INT Anschubfinanzierungen in Héhe von 50'000 CHF, die
vom Netzwerk selbst fir die das Netzwerkes AGE-INT geleistet werden. Gesprochen werden
diese Initialprojekte ab dem zweiten Férderjahr und es werden 2 Anschubfinanzierungen
dieser Art pro Jahr vergeben. Insgesamt bedeutet dies, dass 6 Initialprojekte gesamthaft
wéahrend der Laufzeit von AGE-INT vergeben werden. Folgende Kriterien sind dabei zu
beachten:;

- Antragsberechtigt sind alle teilnehmenden Institutionen der thematischen Cluster des
Verbundes AGE-INT

- Es missen fir einen Initialprojektantrag mindestens 2 verschiedene thematische Cluster
miteinander kooperieren (es kénnen durchaus mehr als zwei sein)

- Der Betrag von 50'000 CHF wird entsprechend anteilig verteilt (bei 2 Clustern = je
25'000, bei 3 Clustern je 16'666 CHF usw.)

- Die Initialprojekte dienen der Vorbereitung eines Antrages zur Drittmitteleinwerbung.

Die Antrage werden zu festzulegenden Zeitpunkten in Form von Kurzabstracts an die
Clusterleitenden und den Beirat von AGE-INT gestellt {(Termine sind noch festzulegen). Der
Entscheid, welche Verblnde gefordert werden sollen, wird ausschliesslich vom Beirat (als
neutraler Instanz) gefalit.

Die Finanzierung dieser Initialprojekte, die gesamthaft 300'000 CHF umfassen wird, erfolgt
aus den Budgets der teilnehmenden Ciluster und wird von jedem Cluster pro Jahr mit 20°000
CHF getragen. Auf Grund der Tatsache, dass jeweils mehrere Ciuster miteinander Antrage
einreichen sollen, hat jeder teilnehmende Cluster von AGE-INT die Chance, selbst mehrere
Male zu den Geforderten zu gehdren.
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