Schwerpunkt

In Europa

verankert
bleiben!

Die Schweiz als fithrendes Land der Wissenschaften
geriet durch die Annahme der Masseneinwanderungsinitiative
und der daraus folgenden Suspendierung der Zugehorigkeit der
Eidgenossenschaft zu den europaischen Programmen Horizon
2020 und Erasmus+ stark unter Druck. Ein weiterer Schock
im Jahr 2016 war der Brexit und seine moglichen Folgen.
Angesichts dieser Herausforderungen engagierten sich die
schweizerischen Hochschulen und die iibrigen Akteure im
akademischen Bereich, um den Erhalt ihrer Rahmenbedin-
gungen zu garantieren. Die Delegationen «Forschung» und
«Internationale Beziehungen» von swissuniversities waren
dabei sehr aktiv, einerseits mit der Verabschiedung eines
Manifests zum zweiten Jahrestag des 9. Februar und anderer-
seits mit einem Argumentarium zu Horizon 2020 und den
Folgen des Brexit.

Das AdValue-Projekt, das 2015 hauptséchlich mit
der Unterstiitzung des Schweizerischen Nationalfonds (SNF),
der Akademien und des Netzwerks FUTURE von swiss-
universities lanciert wurde, ermoglichte zudem eine verstirkte
Mobilisierung von Hochschulverantwortlichen und eine
Sensibilisierung fiir die politische Kommunikation. In den
verschiedenen Regionen wurden etwa ein Dutzend Work-
shops mit fast 100 Teilnehmenden der betroffenen Bereiche
durchgefiihrt. Des Weiteren wurde eine Broschiire zur Bedeu-
tung der bilateralen Vertrége fiir die schweizerischen Hoch-

Thema

Arbeitswelt-
erfahrung

swissuniversities hat 2016 gemeinsam mit der Arbeits-
welt Vorschlige fiir den Ubergang von der gymnasialen Matu-
ritat respektive einer fachfremden Berufsausbildung an die FH
entwickelt. Die einjahrige Arbeitswelterfahrung (AWE) wird fiir
das Studium in wirtschaftlichen und technischen Fachern vor-
ausgesetzt. Mitder AWE konnen Studieninteressierte nach-
weisen, dass sie iiber hinreichend berufspraktische und
berufstheoretische Kompetenzen in einem einschlégigen
Beruf verfiigen, um ein Bachelorstudium im praxis- und
anwendungsorientierten Profil der Fachhochschulen erfolg-
versprechend in Angriff zu nehmen.

In einer Best Practice werden die Anforderungen
an die einjihrige AWE in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Bestimmungen beschrieben und damit die Bedingun-

swissuniversities leistet gemeinsam mit
der Arbeitswelt einen wichtigen Beitrag zur
Durchldssigkeit des Bildungssystems.

gen des HFKG erfiillt. Das Papier zeigt die relevanten Prozesse
und Abléufe auf, stellt Instrumente zur Verfiigung und erléu-
tert die Anforderungen an die Kompetenznachweise.

Thema

Governance
EMS

Der SHK-Hochschulrat hat 2016 die Governance des
Zulassungsverfahrens zum Medizinstudium per 1. Januar 2017
neu geregelt. swissuniversities, die bereits bisher fiir die
Mitorganisation des Verfahrens verantwortlich war, wird
dabei noch stirker in die operative Umsetzung einbezogen.
Insbesondere trigt swissuniversities kiinftig auch die Ver-
antwortung fiir das Budget sowie die wissenschaftliche
Begleitung des Zulassungs- und Auswahlverfahrens. Das
Zulassungsverfahren beinhaltet die landesweite Anmeldung
zum Studium der Human-, Zahn- und Veterindrmedizin sowie
der Chiropraktik. Uber 6000 Anmeldungen im Jahr 2016
sind Ausdruck des grossen Interesses an den medizinischen
Fichern. swissuniversities ist zudem mitverantwortlich fiir
die Durchfiihrung des Eignungstests fiir das Medizinstudium

swissuniversities tibernimmt kiinftig noch
mehr Verantwortung beim Zulassungsverfah-
ren fiir das Medizinstudium in der Schweiz.

(EMS). Der EMS, ein kognitiver Test zur Abkldrung der Stu-
dieneignung, wird an mehreren Hochschulen zur Selektion
der Studierenden fiir das Medizinstudium angewendet. 2016
haben iiber 3500 Personen an neun Testorten und in drei
Sprachen am Test teilgenommen.

schulen zusammengestellt. Und schliesslich wurden ein Blog
(www.advalue-switzerland.ch) und ein Twitter-Feed einge-
richtet, um die Akteure im akademischen Bereich schnell
informieren zu konnen und sie an der Ideendebatte teilnehmen
lassen zu konnen.

In den eidgendssischen Kammern engagierte sich
swissuniversities gemeinsam mit dem Netzwerk FUTURE
sehr stark dafiir, die Parlamentarierinnen und Parlamen-
tarier fiir die Probleme von Horizon 2020 zu sensibilisieren
und sie fiir die Erarbeitung einer Initiative zu gewinnen, die
mit den bilateralen Vertrigen kompatibel ist. Im Bundeshaus

Zusammen mit thren Partnern hat sich
swissuniversities erfolgreich fiir eine vollstdndige
Assoziierung an Horizon 2020 eingesetzt.

wurden zahlreiche Anlidsse mit den Vorstandsmitgliedern
von swissuniversities veranstaltet. Priasident Michael O. Hen-
gartner sowie andere Rektorinnen und Rektoren waren in
den Medien personlich sehr préisent und aktiv.

Zum Jahresende konnte die akademische Gemein-
schaft die Verabschiedung eines mit dem geltenden recht-
lichen Rahmen konformen Gesetzes feiern, was die sofortige
Normalisierung der Teilnahme der Schweiz am Programm
Horizon 2020 ermoglichte.

Das Dossier bleibt weiterhin sensibel, einschliesslich
der Debatten iiber die Initiative «Raus aus der Sackgasse»
(RASA) und die Assoziierung der Schweiz zum Programm
Erasmus+. Das Projekt AdValue wird seine Mobilisierung-
und Sensibilisierungsarbeit weiter fortsetzen: Neue Work-
shops werden organisiert und es soll eine Broschiire mit Best
Practices im Umgang mit der Kommunikation von heiklen
Themen entstehen.

Thema

Bologna-
Richtlinien

2016 wurden im Auftrag des Vorstandes und unter
der Leitung der Delegation «Lehre» die Anpassungsarbeiten
der Bologna-Richtlinien in Angriff genommen. Dadie Richt-
linien zu Beginn des letzten Jahrzehnts im Rahmen der
Umsetzung der Bologna-Reform verfasst wurden, ist eine
Anpassung an die heutige Praxis erforderlich geworden. Zu
diesem Zweck wurde von Mérz bis Mai eine Umfrage bei
den Rektoraten aller Hochschulen durchgefiihrt, um fest-
zustellen, wie die Bologna-Richtlinien und ihre Ausfithrungs-
bestimmungen im Jahr 2016 angewandt wurden und welche
Aspekte dieser Dokumente angepasst werden miissen. Auf
der Grundlage dieser Ergebnisse identifizierte die Delegation
«Lehre» die Handlungsfelder und setzte eine Arbeitsgruppe
ein. Vertreterinnen und Vertreter der UH, FH und PH nah-

Da die Richtlinien im Rahmen der Umsetzung der
Bologna-Reform verfasst wurden, ist eine Anpas-
sung an die heutige Praxis erforderlich geworden.

men im Dezember die Anpassungsarbeiten in Angriff, in einer
ersten Etappe separat pro Hochschultyp, um so zu einem
einheitlichen Verstindnis innerhalb des Hochschultyps zu
kommen. Verschiedene Standpunkte konnten einander gegen-
iibergestellt und verschiedene Anpassungen bereits vorge-
schlagen werden. Die Arbeiten werden 2017 und 2018 fort-
gesetzt.

Thema

Internationali-
sierung der FH

Mit der Leitung dieses Projekts unterstiitzte swiss-
universities die Schweizer FH mit gezielten Massnahmen zur
Forderung der internationalen Positionierung der FH und zur
Starkung ihrer Vernetzung. Der Bund forderte dieses Projekt
mit einer Finanzierung von 4 Mio. CHF fiir den Zeitraum 2013
bis 2016. Das Projekt umfasste vier Themenbereiche und
begleitete die FH in ihrer Internationalisierungsstrategie,
wodurch verschiedene strategische Projekte wie der Aufbau

Wettbewerbsfihige FH im internationalen
Umfeld.

von fachspezifischen Partnerschaften und Mobilitidtspro-
grammen (Themenbereich «Umsetzung & Koordination»)
erfolgreich implementiert werden konnten. Der zweite
Themenbereich, «kKommunikation & Networking», versah
die FH mit verschiedenen Forderungstools rund um sechs
Hauptbotschaften und stirkte ihre internationale Vernet-
zung. Zu erwihnen istin diesem Zusammenhang, dass swiss-
universities 2016 dem Netzwerk UAS4EUROPE beigetreten
ist. Der dritte Themenbereich, «Gemeinsame Projekte», for-
derte die Zusammenarbeit der FH untereinander und das
Hinaustragen von Schweizer Erfahrung und Know-how iiber
die Landesgrenzen hinweg. Im vierten Themenbereich,
«Kooperation & Entwicklung», schliesslich wurde den Fach-
hochschulen eine zweckmissige Unterstiitzung in diesem
Bereich angeboten.

Die Abschlusskonferenz des Projekts findet am
9. Mai 2017 in Luzern statt.

Schwerpunkt

Zukunft von
Forschung und
Lehre

Die Forderung des eigenen wissenschaftlichen Nach-
wuchses ist eine zentrale Aufgabe der Hochschulen und eine
Prioritat von swissuniversities. Im Berichtsjahr wurden vier von
swissuniversities koordinierte Programme (im Rahmen der pro-
jektgebundenen Beitrage des Bundes) vorbereitet, die ab 2017
laufen. Das erste Programm (P-11) unterstiitzt die Fach-
hochschulen (FH) und die Piddagogischen Hochschulen (PH).
Diese stehen vor der Herausforderung, geniigend qualifizierte
Mitarbeitende zu finden, die sowohl {iber wissenschaftliche
als auch iiber praktische Erfahrung verfiigen. Deshalb soll
das doppelte Kompetenzprofil beim FH- und PH-Nachwuchs
gefoérdert werden. Ein Bericht, der aufgezeigt, in welchen
Funktionen das wissenschaftliche Personal an FH titig ist
und wie typische Laufbahnschritte aussehen, ergénzt das
Programm. Das Modell FH wird dadurch erklirt und sicht-
bar gemacht, ohne dass die Arbeit an den FH vereinheitlicht
oder ein bestimmter Karriereweg vorgegeben werden soll.
Ein anderes Programm (P-9) kommt dem Aufbau der wis-
senschaftlichen Disziplin Fachdidaktik und dem Nachwuchs
in diesem Bereich zugute. So wird sichergestellt, dass ange-
hende Lehrpersonen auch kiinftig von fachdidaktisch ver-
sierten Dozierenden geschult werden.

Thema

Doktorat

Mit einem neu lancierten Programm, finanziert durch
projektgebundene Beitrage des Bundes, werden die Doktorats-
stufe und der dritte Zyklus weiterentwickelt. Ziel ist es, die
Qualitdt und Attraktivitdt der Doktoratsausbildung zu
stirken, gute Karrierebedingungen fiir Doktorierende zu
schaffen, das Angebot bediirfnisgerecht zu diversifizieren
und die Forschung zu stirken. So werden ab 2017 einerseits
Doktoratsprogramme der UH geférdert. Damit wird das
Vorgingerprogramm «Doktoratsprogramme» (2013-2016)
mit einem besonderen Fokus auf geisteswissenschaftliche
und interdisziplindre Programme weitergefithrt. Anderer-
seits unterstiitzt das Programm Doktoratsausbildungen, die

Ein Programm zur Stdrkung der Doktorats-
ausbildung an den UH, FH und PH.

auf einer Kooperation zwischen einer UH und einer FH/PH
basieren. Der Doktortitel wird von der UH verliehen. In
Bereichen und Disziplinen, die an Schweizer UH nicht ver-
ankert sind, ist auch eine Zusammenarbeit mit einer auslin-
dischen Hochschule méglich.

Thema

Merkmale des
Hochschultyps
PH

Die Kammer Padagogische Hochschulen hat sich im
Berichtsjahr intensiv mit der Ausarbeitung ihrer Strategie
2017-2020 sowie der Definition der Merkmale des Hochschul-
typus PH befasst. Damit verfolgen die PH das Ziel, ihr eigen-
standiges Profil weiter zu scharfen und ihre Stellung dadurch
zu stirken. Die Strategie umfasst zehn Ziele in den Bereichen
«Gesellschaftlicher Auftrag der PH», «Professionsentwick-
lung» und «Institutionsentwicklung der PH».

Die Merkmale des Hochschultypus PH sind recht-
lich-politischer wie auch konzeptionell-strategischer Natur:

Eine kohdrente Strategie hilft den PH, sich
noch klarer als Kompetenzzentren in
der Bildungslandschaft zu positionieren.

Dazu gehoren zum Beispiel ihre zentrale gesellschaftliche
Aufgabe im Bereich der Aus- und Weiterbildung von Lehr-
und weiteren Fachpersonen, die fachdidaktische Expertise,
das an Wissenschaftlichkeit und Praxistauglichkeit orien-
tierte doppelte Kompetenzprofil sowie ihre Interdisziplina-
ritit, welche unter anderem die natur- und geisteswissen-
schaftliche Bildung, das Vermitteln ethischer Haltungen
und den Transfer berufspraktischen Know-hows umfasst.

Im Fokus eines dritten Programms (P-7) steht die
Chancengleichheit an Schweizer Hochschulen. Deren Ak-
tionsplidne wurden im Berichtsjahr genehmigt und kénnen
ab 2017 umgesetzt werden. Ausserdem sollen ab 2018 hoch-
schuliibergreifende Kooperationen gefordert werden.

Mit dem viertenim Berichtsjahr lancierten Programm
(P-D) soll die Doktoratsausbildung gestirkt werden. Einerseits

Vier neue Programme wurden lanciert,
um den Nachwuchs an den Hochschulen
im Zeitraum 2017-2020 zu fordern.

werden Doktoratsprogramme an den universitiren Hoch-
schulen (UH) gefordert. Andererseits werden Doktoratsaus-
bildungen an den FH und an den PH unterstiitzt, die auf einer
Kooperation mit einer UH beziehungsweise mit einer aus-
lindischen Hochschule basieren.

Ebenfalls im Bereich des Doktorats setzt das von
swissuniversities verwaltete Programm «Cotutelles de thése»
an: Doktorierende, die ein Dissertationsprojekt unter der
gemeinsamen Leitung von zwei Doktoratsbetreuenden aus
der Schweiz und aus dem Ausland erarbeiten, haben 2016
erneut finanzielle Unterstiitzung des Bundes erhalten.

Schliesslich haben die Hochschulen zuhanden des
SNF den Begriff «Assistenzprofessur mit Tenure Track»
(APTT) definiert. Der SNF plant ein neues Férderinstrument,
um talentierten Forschenden eine klarere Berufsperspektive
zu ermoglichen und so eine akademische Laufbahn fiir den
Nachwuchs attraktiver zu machen; zudem hatte er swiss-
universities in diesem Zusammenhang eingeladen, die APTT
zu umschreiben.

Thema

EURAXESS

Wie die Hochschulen Forschende in der Laufbahnent-
wicklung unterstiitzen und sie die Beratung von «Dual-Career-
Couples» in den nachsten Jahren intensivieren konnen - mit
diesen strategischen Fragen haben sich die Delegation «Inter-
nationale Beziehungen» und das EURAXESS-Netzwerk auf
nationaler und europaischer Ebene im Rahmen von Horizon-
2020-Projekten beschéaftigt. Auch die Neugestaltung der
schweizerischen, europiischen und von weiteren nationalen
EURAXESS-Webseiten orientiert sich an den Bediirfnissen
der Forschenden. Sie finden nun schneller und einfacher
Informationen zum Leben in der Schweiz sowie zur Arbeit

Information und persdnliche Beratung
bringen Forschende weiter.

und zu Karrieremoglichkeiten an Schweizer Hochschulen
und Forschungseinrichtungen. Letztere konnen ihre vakan-
ten Forschungsstellen auf einer europaweiten Job-Datenbank
ausschreiben. Analog dazu werden nun auch nationale
Fordermoglichkeiten in die Datenbank gespeist. Neu ist es
Forschenden, Unternehmen und Hochschulen moglich, welt-
weit Partner fiir Kollaborationen zu suchen.

Thema

Open Access

swissuniversities hat bereits 2015 vom Staatssekre-
tariat fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) den Auftrag
erhalten, mit dem SNF und weiteren betroffenen Akteuren eine
nationale Open-Access-Strategie fiir Publikationen auszuar-
beiten. Die eingesetzte Arbeitsgruppe Open Access formu-
lierte 2016 fiinf Leitlinien, an welchen sich die Strategie
orientiert. Die Schweiz als kleines Land kann nur durch einen
gemeinsamen starken und einheitlichen Ansatz aller Stake-

Die Vision ist die freie Zugdnglichkeit
aller wissenschaftlichen Publikationen in
der Schweiz bis 2024.

holder sowie durch die Unterstiitzung der Forschenden
gemeinsame Ziele verfolgen. Im Prozess wurden auch der
internationale Kontext und die Erfahrung von Fachpersonen
aus den Niederlanden und Osterreich einbezogen.

Fiir 2017 ist geplant, dass die Strategie Ende Januar
von der swissuniversities-Plenarversammlung verabschiedet
und im Februar dem SHK-Hochschulrat vorgelegt wird.
Danach beginnt bei swissuniversities mit Co-Finanzierung
des Programms «Wissenschaftliche Information» die Vor-
bereitung der Umsetzungsmassnahmen.

Schwerpunkt

Medizin
und Gesundheit

Das Jahr 2016 war gepragt von intensiven Arbeiten im
Bereich Medizin und Gesundheit. Angesichts des drohenden
Arztemangels hat der SHK-Hochschulrat an seiner Sitzung vom
25. Januar 2016 das Sonderprogramm Humanmedizin zur Erho-
hung der Anzahl Abschliisse in Humanmedizin lanciert. Inder
Folge hat swissuniversities ein koordiniertes Gesamtprojekt
erarbeitet, das die nachhaltige Erh6hung der jahrlichen
Abschlusszahlen im Bereich Humanmedizin von gegenwértig
ca. 850 auf1350 bis im Jahr 2024 vorsieht. An seiner Sitzung
vom 18. November 2016 hat der Hochschulrat dieses Projekt,
das mit Bundesmitteln in der H6he von 100 Mio. CHF unter-
stiitzt wird, verabschiedet.

Neben einer Entschidigung fiir die Erh6hungen der
letzten Jahre sind vier Massnahmen vorgesehen. Erstens
erh6hen die Universititen, die bereits ein Medizinstudium
anbieten (Basel, Bern, Freiburg [Bachelor], Lausanne, Genf
und Ziirich), ihre Aufnahmekapazititen; zweitens entwickelt
die ETH Ziirich einen neuen Bachelor-Studiengang in Medi-
zin; drittens bauen die Universititen Lausanne und Genf die
einjahrigen «Passerellen» aus, die ausgewé#hlten Studieren-
den aus naturwissenschaftlichen Disziplinen einen Ubertritt
ins Masterstudium in Humanmedizin erlauben (unter ande-
rem aus der EPFL), und viertens schaffen die Universitit
Freiburg, die Universita della Svizzera italiana sowie die
Universitit Ziirich in Kooperation mit den Universititen
St.Gallen beziehungsweise Luzern neue Masterstudiengénge.

Thema

Fachdidaktik

Fachdidaktiken bilden die Basis fiir eine qualitativ gute
und wirksame Lehrerinnen- und Lehrerbildung. Deshalb hat
die Kammer Padagogische Hochschulen 2016 das Programm
«Aufbau der wissenschaftlichen Kompetenzen in den Fach-
didaktiken 2017-2020» lanciert und unterstiitzt damit den
Aufbau der wissenschaftlichen Disziplin Fachdidaktik und die
Férderung von qualifiziertem Nachwuchs. In unterschied-
lichen Einzelprojekten werden Masterstudiengfinge aufgebaut
und weiterentwickelt, Lehrmittel erarbeitet oder Qualifika-
tionsstellen (auf Stufe Master oder Doktorat) geschaffen. Im
Zusammenhang mit diesem Programm hat die Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) eine Anderung

Die PH investieren in wissenschaftlich
abgestiitzte fachdidaktische Lehre, Forschung
und Dienstleistung.

der Parameter fiir die Finanzierung der Fachdidaktikmaster
iiber die interkantonale Fachhochschulvereinbarung geneh-
migt: Kiinftig kann bei nachgewiesenem Bedarf fiir jede
Fachdidaktik ein Masterstudiengang pro Sprachregion finan-
ziert werden. Die beteiligten Hochschulen haben sich fiir
das Projekt zu fachbereichspezifischen Netzwerken zusam-
mengeschlossen.

Thema

Private Finan-
zierung an
Hochschulen

swissuniversities hatim Berichtsjahr ein Positionspa-
pier zur privaten Finanzierung an Hochschulen verabschiedet.
Darin betont sie deren grosse Bedeutung fiir die Hochschulen,
aber auch fiir die Schweizer Wirtschaft und Gesellschaft. Das
gilt fiir FH, die als praxisorientierte Hochschulen einen
expliziten Auftrag zur Innovationsférderung haben, wie auch

Private Finanzierung trdgt zur Exzellenz
der Hochschulen bei.

fiir UH, die den Technologietransfer stirken und die Arbeits-
marktfihigkeitihrer Absolventinnen und Absolventen erhé-
hen konnen. Als Ergéinzung zur Grundfinanzierung ist die
von den Trigern explizit gewiinschte Einwerbung von pri-
vaten Mitteln fiir die Profilbildung sowie fiir die Sicherung
der Exzellenz in Lehre und Forschung unerlisslich.

Die Hochschulen sind sich der Risiken bewusst und
verfiigen iiber ihrer jeweiligen Situation angepasste Regle-
mente. Bei der Beurteilung beachten sie insbesondere die
Gewihrleistung der Freiheit von Lehre und Forschung sowie
der Autonomie, die Strategiekonformitit, die Reputations-
wirkung und die Transparenz.

Diese Projekte, die sorgfiltig aufeinander abgestimmt
sind, verbessern die geografische Verteilung der Ausbildungs-
stitten in der Schweiz, stirken im Sinne der Bologna-Reform
die Mobilitt der Studierenden beim Ubergang von der Bache-
lor- zur Masterstufe und fordern die Differenzierung der
Studienprogramme. Dank ihrem Schwerpunkt in der Haus-

Die Schweizer Hochschulen leisten einen
wichtigen Beitrag zur langfristigen
Sicherstellung der medizinischen Versorgung.

arztmedizin tragen verschiedene Projekte zur Stirkung der
medizinischen Grundversorgungbei. Andere dienen dagegen
der Ausbildung von einer begrenzten Anzahl Arztinnen und
Arzten mit ausgeprigten Kompetenzen im technologischen
und naturwissenschaftlichen Bereich. Damit soll der zuneh-
menden Bedeutung der Spitzentechnologie in der Medizin,
etwain der personalisierten Medizin oder in der translationalen
Forschung, Rechnung getragen werden. Das Sonderprogramm
ist damit auf die Bediirfnisse der Zukunft ausgerichtet.

Im Weiteren hat 2016 die Delegation «Medizin und
Gesundheit» ihre Arbeit aufgenommen. Sie setzt sich in ihrem
Bereich fiir eine landesweite Koordination und Weiterent-
wicklung von Bildung und Forschung auf Hochschulstufe ein.
Fiir die Jahre 2016 und 2017 hat sie das Thema Interprofes-
sionalitit im Gesundheitswesen und damit die Zusammen-
arbeit an der Schnittstelle von Gesundheits- und Medizinal-
berufen zum Arbeitsschwerpunkt ernannt.

Thema

Flichtlinge an
Hochschulen

Nachdem sich die Rektorinnen und Rektoren im Sep-
tember 2015 fiir einen angepassten Hochschulzugang fiir
gefliichtete Studierende ausgesprochen hatten, beschaftigte
das Thema swissuniversities auch 2016 weiter. Es wurde
deutlich, dass Losungen an den Schnittstellen von Migra-
tions-, Sozial- und Bildungspolitik gefunden werden miissen.
swissuniversities hat mit den betroffenen Behérden Lsungs-
ansitze erdrtert und sich namentlich mit der EDK zu den

Der Abbau von Hiirden erfordert auch entwick-
lungspolitische Massnahmen, um den betroffenen
Fliichtlingen eine Perspektive zu geben.

laufenden Arbeiten auf anderen Bildungsstufen ausgetauscht.
Eine im Herbst bei den Mitgliedern durchgefithrte Umfrage
bestitigte die Notwendigkeit, die betroffenen Fliichtlinge
schweizweit zu identifizieren, und zeigte mehrere Projekte
an den Hochschulen auf, gefliichtete Studierende als Hore-
rinnen und Horer aufzunehmen. Eine weitere grosse Hiirde
fiir gefliichtete Studierende auf dem Weg zur Hochschule
bleibt, dass Intensivsprachkurse und Vorbereitungskurse
fiir den Hochschulzugang als regulire Studierende fehlen.

Thema

Tierversuche

Der Respekt dem Tier gegeniiber steht bei allen For-
schenden, die mit Tierversuchen arbeiten, im Mittelpunkt. Die
Hochschulen, die mit Tierversuchen arbeiten, engagieren sich
sehr dafiir, dass die Tiere unter der Achtung ihrer Wiirde und
in Ubereinstimmung mit dem Gesetz behandelt werden. 2016
unterstiitzte swissuniversities die Hochschulen und die Eid-
genossenschaft im Bereich der Tierversuche auf verschie-
denen Ebenen. Dazu gehorte die Koordination des «Swiss

swissuniversities unterstiitzt die Hochschulen
in ihrem Engagement fiir eine Forschung, die die
Wiirde des Tieres wahrt.

Animal Facilities Network», einem Netzwerk von Hochschulen,
die Tiere halten und die ein Netzwerk von Plattformen auf-
bauen, die Hygienepraktiken vereinheitlichen und die die
Kommunikation untereinander erleichtern wollen. Im Auf-
trag des Bundes setzte swissuniversities eine Arbeitsgruppe
zum Aufbau eines nationalen 3-R-Kompetenzzentrums fiir
Tierversuche ein (3 R bedeutet replace = ersetzen, reduce =
reduzieren, refine = verfeinern). In Bezug auf das Tierschutz-
gesetz (TschG) bereitete swissuniversities eine Stellungnahme
zur Anderung der Verordnungen im Bereich des Veterinir-
rechts vor.



Konferenz, Verein, Generalsekretariat

Zwischen
Stabilitat und
Entwicklung

Es war ein bewegtes Jahr, das vergangene 2016, nati-
onal und international. Vieles ist passiert, das in dieser Form
noch vor wenigen Monaten niemand vorausgesehen hitte, zum
Beispiel der Entscheid von Grossbritannien, aus der EU auszu-
treten; anderes ist erwartet und hart erarbeitet worden, zum
Beispiel das Ringen um die Umsetzung des Art. 121a BV und
die Ratifikation des Kroatien-Protokolls, welche die Assoziie-
rung der Schweiz an das Européische Forschungsprogramm
Horizon 2020 wieder mdglich machte. Fiir die Hochschulen
heisst das, dass sie sich mehr denn je aktiv ihrer gesellschaft-
lichen Aufgabe bewusst sein und diese am passenden Ort wahr-
nehmen miissen. Gleiches gilt fiir swissuniversities als Rek-
torenkonferenz der Schweizer Hochschulen, auch - oder gerade
- im erst zweiten Jahr ihrer Existenz. Es gilt ein gutes Gleich-
gewicht zu finden zwischen dem Versuch, im eigenen Aufbau
zu einer gewissen Stabilitéit zu kommen, und dem Anliegen,
aktuelle Entwicklungen vorausschauend gestalten oder zumin-
destrasch und flexibel daraufreagieren zu kénnen. Wir denken,
wir sind hier auf einem guten Weg.

Schwerpunktmissig wurden Fragen der Nachwuchs-
férderungund Laufbahngestaltung in den FH, den PH und den
UH behandelt. Im Zentrum standen dabei die Umsetzung von
bisherigen Doktoratsprogrammen und auch die Vorbereitung
von neuen Zusammenarbeiten. Ebenfalls wurden Fragen der
Chancengleichheit und Diversity rege diskutiert. Im Weiteren
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Mitglieder

war die Verankerung der Schweizer Hochschulen im europé-
ischen Bildungs- und Forschungsraum ein zentrales Thema.
Dafiir wurde aktive Beziehungspflege betrieben, national wie
international, und gleichzeitig - und noch fast wichtiger -
gemeinsam mit Bundesrat und Parlament eine Losung gefunden,
wie die Schweiz weiterhin starke Partnerin fiir Forschungund
Entwicklung bleiben kann. Im Berichtsjahr fanden die Vorbe-
reitungsarbeiten fiir die nationale Strategie «Open Access» statt,
ein Thema, das fiir den Wissenschaftsbetrieb in den nichsten
Jahrenund Jahrzehnten von essentieller Wichtigkeit sein wird.
Die verstirkten Anstrengungen im Bereich der Ausbildung von
Arztinnen und Arzten bildeten 2016 ebenfalls einen Schwer-

Die Hochschulen sind sich ihrer gesellschaftlichen
Aufgabe bewusst und nehmen diese am passenden
Ort wahr. Gleiches gilt fiir swissuniversities.

punkt. Das Sonderprogramm Humanmedizin des Bundes setzte
einen wirkungsvollen Anreiz, um die Aufnahmekapazititen an
den Schweizer Universititen substantiell zu erhhen. Weitere
gesellschaftlich relevante Themen wie der Umgang mit Neben-
beschiftigungen von Professorinnen und Professoren oder die
Vor- und Nachteile privater Finanzierung an Hochschulen wur-
denim Berichtsjahr ebenfalls diskutiert und in Positionspapie-
ren festgehalten. Dabei waren sowohl die Erfahrungen der
Mitglieder selber als auch die der Mitglieder der einzelnen
swissuniversities-Gremien (Delegationen, Kommissionen) weg-
weisend.

Die Themen, iiber die wir in diesem Jahresbericht
berichten kénnen, zeigen es: Die Mitglieder von swissuniversities
investieren in den verschiedenen Organen von swissuniversities
aktiv viel Zeit und Energie fiir die Weiterentwicklung von
swissuniversities als gemeinsamer Rektorenkonferenz der
Schweizer Hochschulen nach Hochschulférderungs- und

-koordinationsgesetz (HFKG). Dieser Aufwand, der zusétzlich
zur Fithrung ihrer eigenen Hochschule geleistet wird, ist ein
grosser Beitrag zugunsten der Entwicklung des Schweizer
Hochschulraumes. In dieser Arbeit werden die Rektorinnen
und Rektoren und die Prdsidentinnen und Prisidenten unter-

swissuniversities stellt sich der Heraus-
forderung, gleichzeitig stabil zu werden und
weiterhin agil zu bleiben.

stiitzt vom Generalsekretariat, das sich umfassend und pro-
fessionell zugunsten der Mitglieder und ihrer Hochschulen
einsetzt. Die Mitarbeitenden von swissuniversities bringen
Fachwissen und Expertise ein, konzipieren, planen, kommu-
nizieren und sind als Schnittstellen unverzichtbar. Thnen allen
sei an dieser Stelle nochmals herzlich gedankt.

Mitglieder der Rektorenkonferenz
sind die folgenden Hochschulen
(nach Art. 2 Abs. 2 und 4, Art. 19
Abs. 2, Art. 30 und Art. 75 HFKG):

- Berner Fachhochschule BFH,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Herbert Binggeli;

. Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne, EPFL,
vertreten durch ihren Préasidenten
Prof. Dr. Patrick Aebischer;

- Eidgenossische Technische
Hochschule Ziirich, ETH
Ziirich,
vertreten durch ihren Prasidenten
Prof. Dr. Lino Guzzella;

« Fachhochschule Nordwest-
schweiz FHNW,
vertreten durch ihren
Direktionsprasidenten Prof.
Dr. Crispino Bergamaschi;

« Fachhochschule
Ostschweiz FHO,
vertreten durch ihren Direktor
Dr. Albin Reichlin;
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Dr. Martina Weiss,
Generalsekretarin
031335 07 68

Dr. Andrea Aeberhard,
Geschaftsfihrerin Kammer
Fachhochschulen

031335 07 31

Dr. Francois Grandjean,
Geschéftsfiihrer Kammer

. Haute Ecole pédagogique

Berne-Jura-Neuchatel,
HEP-BEJUNE,

vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Maxime Zuber;

. Haute Ecole pédagogique

Fribourg, HEP-Fribourg,
vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Pascale Marro;

- Haute Ecole pédagogique du

Valais, HEP-Valais,
vertreten durch ihren Direktor
Patrice Clivaz;

- Haute Ecole pédagogique

Vaud, HEP-Vaud,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Guillaume Vanhulst;

- Haute Ecole Spécialisée de

Suisse occidentale HES-SO,
vertreten durch ihre Rektorin
Dr. Luciana Vaccaro;

+ Hochschule fir

Heilpadagogik, HfH,
vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Barbara Fah;

Maja Bitikofer,
Leiterin Kommunikation
03133507 34

Karin Hotti,
Leiterin Finanzen/Infrastruktur
031335 07 47

Barbara Jgushia,
Leiterin Human Ressources
031335 07 49

+ Hochschule Luzern HSLU,
vertreten durch ihren Rektor
Dr. Markus Hodel;

- Kalaidos Fachhochschule
Schweiz,
vertreten durch ihren Rektor
Dr. Jakob Limacher;

- Padagogische Hochschule
Bern, PHBern,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Martin Schéfer;

- Padagogische Hochschule

Graubiinden, PH Graubiinden,

vertreten durch ihren Rektor
Dr. Gian-Paolo Curcio;

- Padagogische Hochschule
Luzern, PH Luzern,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Hans-Rudolf Scharer;

- Padagogische Hochschule
Schaffhausen, PH Schaff-
hausen,
vertreten durch ihren Rektor
Thomas Meinen;

- Padagogische Hochschule
Schwyz, PH Schwyz,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Silvio Herzog;

- Padagogische Hochschule

St. Gallen, PH St. Gallen,
vertreten durch ihren
Rektor Prof. Dr. Erwin Beck
(bis 31. August) respektive
Prof. Dr. Horst Biedermann
(ab 1. September 2016);

- Padagogische Hochschule

Thurgau, PH Thurgau,
vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Priska Sieber;

- Padagogische Hochschule

Zug, PH Zug,
vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Brigit Eriksson-Hotz;

- Padagogische Hochschule

Ziirich, PH Ziirich,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Heinz Rhyn;

- Scuola universitaria professio-

nale della Svizzera italiana
SUPSI,

vertreten durch ihren Direktor
Prof. Franco Gervasoni;

« Universitat Basel,

vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Andrea Schenker-Wicki;

- Universitat Bern,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Martin Tauber
(bis 31. Juli) respektive
Prof. Dr. Christian Leumann
(ab 1. August 2016);

+ Université de Fribourg,
vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Astrid Epiney;

+ Universitat Genf,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Yves Flickiger;

« Universitat Lausanne,
vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Dominique Arlettaz
(bis 31. Juli) respektive ihre
Rektorin Prof. Dr. Nouria

Hernandez (ab 1. August 2016);

- Universitat Luzern,
vertreten durch ihren Rektor

Prof. Dr. Paul Richli (bis 31. Juli)

respektive Prof. Dr. Bruno

Staffelbach (ab 1. August 2016);

+ Universitat Neuenburg,
vertreten durch ihre Rektorin
Prof. Dr. Martine Rahier
(bis 31. Juli) respektive ihren
Rektor Prof. Dr. Kilian Stoffel
(ab 1. August 2016);

- Universitat St. Gallen,

vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Thomas Bieger;

+ Universita della Svizzera

italiana, USI,

vertreten durch ihren Prasidenten
Prof. Dr. Piero Martinoli

(bis 31. August) respektive

ihren Rektor Prof. Dr. Boas Erez
(ab 1. September 2016);

+ Universitat Ziirich,

vertreten durch ihren Rektor
Prof. Dr. Michael O. Hengartner;

« Zircher Fachhochschule ZFH,

vertreten durch den Rektor der
ZHAW, Prof. Dr. Jean-Marc
Piveteau.
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Vorstand

Der Vorstand der Rektorenkonferenz setzt sich zusammen aus dem
Prasidenten, den Vorsitzenden der drei Kammern als Vizeprasidenten
ex officio und je einem weiteren Mitglied jeder Kammer, das auf Vor-
schlag der Kammer von der Plenarversammlung fiir drei Jahre gewahlt
wird. Die Generalsekretarin nimmt mit beratender Stimme an den
Sitzungen teil. Der Vorstand trifft sich zu mindestens fiinf Sitzungen
jahrlich.

Die Mitglieder des Vorstands:

Prasident: Weitere Mitglieder:

+ Prof. Dr. Lino Guzzella,
Prasident ETH Zdrich,
Vizeprasident Kammer
universitare Hochschulen

+ Prof. Dr. Michael O. Hengartner,
Rektor Universitat Zirich,
Prasident swissuniversities

+ Prof. Franco Gervasoni,
Direktor Scuola universitaria
professionale della Svizzera
italiana SUPSI, Vizeprasident
Kammer Fachhochschulen

Vizeprasidenten ex officio:

- Prof. Dr. Thomas Bieger,
Rektor Universitat St. Gallen,
Prasident Kammer universitare
Hochschulen

- Patrice Clivaz,

Direktor der Padagogischen
Hochschule Wallis, Vizeprasi-
dent Kammer Padagogische
Hochschulen

« Prof. Dr. Crispino Bergamaschi,
Direktionsprasident Fachhoch-
schule Nordwestschweiz FHNW,
Prasident Kammer Fachhoch-
schulen

- Dr. Martina Weiss,
Generalsekretéarin
swissuniversities
(mit beratender Stimme)

«+ Prof. Dr. Hans-Rudolf Scharer,
Rektor Padagogische
Hochschule Luzern,

Prasident Kammer
Padagogische Hochschulen

Rektorinnen und Rektoren von
padagogischen Hochschulen,

die in eine Fachhochschule integ-
riert sind und das Bezeichnungs-
recht nach Art. 29 HFKG i.V.m.
Art. 8 Abs. 3 Akkreditierungsricht-
linien besitzen, konnen als Gaste
an der Plenarversammlung teil-
nehmen.

- Padagogische Hochschule
FHNW,
vertreten durch ihre Direktorin
Prof. Dr. Sabina Larcher Klee;

- SUPSIDFA,
vertreten durch seinen
Departementsvorsteher
Prof. Dr. Michele Mainardi.

Zahlen

Bilanz

Bilanz per 31. Dezember (in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermdgen 2016 2015
Fliissige Mittel 14 099 368 15987 721
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2152908 2952 248
Aktive Rechnungsabgrenzungen 319 366 301 946
Total Umlaufvermogen 16 571 642 19 241 915

Anlagevermogen

Finanzanlagen 40038 40028
Sachanlagen 91 364 59 660
Total Anlagevermdgen 131402 99 688
Total Aktiven 16 703 044 19 341 603
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3347 014 200 182
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1006 784 894 670
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22325 -3436
Passive Rechnungsabgrenzungen 5282725 4512 706
Kurzfristige Riickstellungen 0 0
Total kurzfristiges Fremdkapital 9658 848 5604 122

Langfristiges Fremdkapital

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 4773539 | 11690444
Riickstellungen langfristig 251 334 385 309
Total langfristiges Fremdkapital 5024 873 12 075753
Total Fremdkapital 14683721 17 679 875
Eigenkapital

Grundkapital 0 -
Reserven 1158 475 1288763
Gewinnvortrag (Verlustvortrag) 372 965 -1199
Jahresgewinn (Jahresverlust) 487 883 374 164

Total Eigenkapital

| 2019323 | 1661728

Total Passiven

| 16 703 044 | 19 341603

Zahlen

Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr

(in Schweizer Franken)

2016 2015
Mitgliederbeitrige 2612 009 2769 316
Mitgliederbeitrige Projekte 169 856 -
Beitrige Bund nach HFKG 1332821 1319625
Riickzahlung Beitrige Bund HFKG -245 258 -315681
Beitréige EU-Projekte 120 692 =
Riickzahlung Beitrige EU-Projekte -16 920 -
Beitréige Bund Verfiigungen 476 769 571750
Riickzahlung Beitriige Bund Verfiigungen -39 188 -46 221
Projektgebundene Beitriige (PgBs) Bund 1688001 1538176
Beitriige sonstige Projekte Bund 1007 033 -
Riickzahlungen sonstige Projekte Bund -107 968 -

universitare Hochschulen

031335 07 69 Dietrich Lindemann,

Leiter Informatik/

Dr. Sonja Rosenberg,
Geschaftsfihrerin Kammer
Padagogische Hochschulen
031335 07 59

Dr. Anne Crausaz Esseiva,
Bereichsleiterin Forschung
und Entwicklung

031335 07 36

Dr. Sabine Felder,

Stv. Generalsekretarin/
Bereichsleiterin Lehre
031335 07 39

Dr. Axel Marion,
Bereichsleiter Hochschulpolitik
0313350772

Aude Pacton,
Bereichsleiterin
Internationale Beziehungen
031335 07 56

Controlling
031335 07 51

E-Mail:
vorname.name@
swissuniversities.ch

swissuniversities
Effingerstrasse 15
Postfach

3001 Bern

Generalsekretariat
T +41 31335 07 40
www.swissuniversities.ch
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Anzahl Studierende

7

Studierende

Universitare Hochschulen 148534
Fachhochschulen 75098
Pédagogische Hochschulen 20472

Quelle: BFS (Zahlen 2016/2017)

Mitglieder

Padagogische Hochschulen 14

Editorial

Als Rektorenkonferenz der Schweizer Hochschulen
nach HFKG gehort swissuniversities mit ihren
gerade einmal zwei Jahren zu den jiingeren Institu-
tionen im BFI-Umfeld. Umso erfreulicher ist es,

zu merken, wie swissuniversities ihren Platz findet.
Im vergangenen Jahr hat sie sich vermehrt als
relevante Akteurin etablieren und als Gesprachs-
partnerin bewahren konnen.

Wir freuen uns, lhnen in diesem Jahresbericht

Eintritte (Bachelor/Diplom)

Universitare Hochschulen 12
20034 Fachhochschulen
17398
4935

einen Uberblick iiber die ganze Breite an behandel-
ten Themen geben zu konnen, und wir danken

Anzahl Medienanfragen

Mitarbeitende

Generalsekretariat

Organe

1 Plenarversammlung
3 hochschultypenspezifische Kammern
1 Vorstand
1 Prasident und
3 Vizeprasidenten
9 Delegationen
2 Netzwerke
14 Kommissionen
1 Generalsekretariat

allen Partnerorganisationen fiir die angenehme und
konstruktive Zusammenarbeit zugunsten des
Schweizer Hochschulraumes!

Prof. Dr. Michael O. Hengartner
Prasident swissuniversities

swissuniversities
Effingerstrasse 15
Postfach

3001 Bern

Generalsekretariat
T +41 3133507 40
www.swissuniversities.ch

Beitrige Kantone nach HFKG 1332821 1319627
Riickzahlung Beitrige Kantone HFKG -245 258 -315681
Gebiihren EMS 761 802 677 386
Beitrige ETH-Rat 6 250 6 250
Beitrige Dritter 1691 304 42 314
Beitrige Kammer Pidagogische Hochschulen 27 343 =
Ertrige aus Riickstellungen und Reserven 115 047 -
Betriebsertrag 10 687 156 7 566 860
Projektauszahlungen Cotutelles -374 613 -
Auflosung langfr. Verbindlichkeit Cotutelles 396 173 =
Projektauszahlungen TPC-P4 -1754 643 -
Auflosung langfr. Verbindlichkeit TPC-P4 1754 643 =
Projektauszahlungen P-1 ETH-Rat -887 586 -
Auflosung langfr. Verbindlichkeit P-1 ETH-Rat 887 586 =
Projektauszahlungen P-1 SBFI -6 975 000 -
Auflosung langfr. Verbindlichkeit P-1 SBFI 6 975000 -
Projektauszahlungen P-3 Projekt Mesurer -871197 -
Auflésung langfr. Verbindlichkeit P-3 Projekt

Mesurer 871197 =
Projektauszahlungen P-2 Wiss. Information -17 5658 283 -
Auflosung langfr. Verbindlichkeit P-2 Wiss.

Information 17 558 283 =
Projektauszahlungen Umsetzung und Koordination -363 228 -
Auflgsung langfr. Verbindlichkeit Umsetzung &

Koordination 363228 =
Projektauszahlungen Gemeinsame Projekte =71 5l =
Auflosung langfr. Verbindlichkeit

Gemeinsame Projekte 371513 -
Projektauszahlungen Kooperation & Entwicklung -83472 =
Auflésung langfr. Verbindlichkeit Kooperation &

Entwicklung 83472 =
Projektauszahlungen TPG-4 -800 000 -
Auflosung langfr. Verbindlichkeit TPG-4 800 000 =
Betriebsertrag 21560 0
Gehilter -4 488 512 -4 473 895
Honorare Experten -205 737 -
Sozialversicherungsaufwand -942 554 -904 707
Ubriger Personalaufwand -121 252 -162 612
Arbeitsleistungen Dritter 0 -23971
Personalaufwand -5758055 | -5565185
Raumaufwand -410 054 -427 647
Unterhalt, Reparaturen, Leasingaufwand -24 663 -27 212
Dienstleistungen Dritter -2 939 087 -945518
Sachversicherungen, Abgaben -6 216 -6 320
Energie- und Entsorgungsaufwand -17 731 -20 481
Verwaltungsaufwand -269 565 -253 852
Bibliothek -7 602 -7 942
Informatikaufwand -107 515 -130 351
Werbeaufwand -419 180 -160 917
Ubriger Betriebsaufwand -212 502 -411 117
Finanzaufwand -53 217 -44 208
Finanzerfolg 133 2818
Abschreibungen auf Maschinen und Apparate -24763 -15849
Abschreibungen auf Biiromobiliar und

Einrichtungen -33769 -
Ubriger betrieblicher Aufwand -4525731 | -2448595
Aperiodischer Ertrag 67 393 823 121
Sonstiger betriebsfremder Ertrag 1560 804
Aperiodischer Aufwand -6 000 0
Ausserordentlicher Erfolg/Aufwand 62 953 823925
Jahresgewinn (Jahresverlust) 487 883 377 005

swissuniversities

jahres
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2016



